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Mezinarodni vyzkumy ukazuji, Ze k tomu, aby systém jako celek vykazoval co nejleps$i vysledky,
je nutné, aby kazdé dité mélo pfistup k co nejlepSimu vzdélani. Napfiklad vyzkum matematicke,
étenarské a pfirodovédné gramotnosti patnactiletych zaki OECD PISA pfinesl dukazy o tom, ze
v nejuspésnéjsSich zemich vysledky zakd na jejich rodinném zazemi zdaleka tolik nezaviseji a
nejsou tak velké rozdily mezi vysledky zaku jednotlivych Skol. To ukazuje, Ze nejlepsi vzdélavaci
systémy uméji kompenzovat hendikepy, které si déti pfinaseji do Skoly z domova. V uspé&snych
systémech jsou jednoznacné definovany vzdélavaci standardy (co ma dité znat, ¢emu ma
porozumét a co ma byt schopno vykonat) a systém usiluje o to, aby minimalnich standardd
dosahli pokud mozno vSichni Zaci ve vSech Skolach. Prace jednotlivych $kol je pribé&zné
monitorovana a jsou-li zjiStény problémy, dochazi k okamzité intervenci. Mechanismy
monitoringu a intervence se v jednotlivych zemich odliSuji. Obecné v8ak plati, Ze jsou vétsi
mérou smeéfovany na ty Skoly a uditele, ktefi potfebuji pomoci, a méné na ty, ktefi maji vétsi
kapacitu si pomoci samostatné. Monitoring je zaméfen rovnéz na samotné zaky. Pomaha co
nejlépe sledovat pokrok vsech déti, aby vSechny mohly dostat péci, kterou potrebuji, a
maximalni mérou rozvijely své schopnosti. Z takového pfistupu pak té€zi nejen déti néjakym
zpusobem znevyhodnéné, ale vSechny déti véetné déti nadanych.

V Ceské republice jsou vysledky vzdélavani zaka silné zavislé na jejich rodinném zazemi.
V praxi to znamend, Zze pokud ma dité motivované rodi¢e a dobré rodinné zazemi, ma daleko
vétsi Sance ziskat dobré vzdélani nez dité, které je stejné nadané, ale rodinné podpory se mu
nedostava. Vysokou miru nerovnosti a jejich dal$i prohlubovani v ramci naseho vzdélavaciho
systému dokazuji mezinarodni vyzkumy i Ceské studie’. Na této situaci se vyznamné podili
struktura systému, ktera umozriuje vzdélanym, informovanym a motivovanym rodi¢im volit pro
své déti v atlém véku vybérové tidy (i v ramci systému statniho Skolstvi?). Nezanedbatelnou
Ulohu ma i presvédceni sdilené ve spoleCnosti, Zze rozdélovani zaku je nejspravnéjsi a
nejefektivnéjsi cestou k dobré vzdélanostni vybavé spole¢nosti a Zze jednim z ukolu Skoly je
pravé ,spravedlivé” rozdélit zaky podle jejich schopnosti do riznych typa tfid a Skol. Disledkem
jsou velké rozdily v socialnim sloZeni zak( jednotlivych $kol a jejich vysledcich. Cesky
vzdélavaci systém také charakterizuje obecné mald motivacni uloha Skoly - dit&, které si
motivaci nepfinasi z domova, ji ve Skole zpravidla neziska. Ne kazda Skola vnima jako primarni
cil pomoci kazdému ditéti maximalné rozvijet jeho potencial a kompenzovat tak znevyhodnéni

Skoly pfijde, neZ co ve Skole ziska.

Cesky vzdélavaci systém zatim nedokéaZze poskytnout potfebnou péci vdem détem, které by ji
potfebovaly. Zasadnéji zménit tuto situaci neni v silach samotnych Skol a uciteld.
NejdulezitéjSi je zadani spole€¢nosti, které musi nasledovat podpora Skolam ze strany
MSMT a jeho pfimo Fizenych organizaci, zfizovateld, externich organizaci. Cim dal éastsji
se vSak setkavame s uciteli a rediteli, které souc¢asna situace trapi a ktefi si kladou
otazku, co je v jejich silach uéinit jiz nyni. Tém je uréena tato publikace. Podrobné

" Napt. Strakova, J., kol.(2002): Védomosti a dovednosti pro zivot, Paleckova,J. a kol. (2004): U€eni pro zitfek,
Matéju P., Strakova, J. (ed.) (2005): Nerovné Sance na vzdélani, Academia.

2 Cim dal tim &ast&ji se setkavame s prvnimi tfidami pro déti oznagené jako nadané i s tim, Ze déti jsou jiz do prvnich
tfid pfijimany na z&kladé zkousky.



popisujeme deset principa, které vedou ke zlepSeni vzdélavacich prilezitosti socialné a
kulturné znevyhodnénych 2zaka, s konkrétnimi priklady jejich aplikace v ¢eskych a
zahranic¢nich Skolach. Nasim cilem je ukazat pedagogim, ze v moznostech skol je fada
drobnych krokt, které mohou mit velké pozitivni disledky pro vzdélani jejich zaku.
Priklady jsou velmi riznorodé a nepredstavuji komplexni feSeni situace. Byly voleny tak,
aby demonstrovaly rozmanitost a Sifi uzite€nych pristupii a umoznily ¢étenafi na jejich
zakladé navrhnout postupy vhodné pro podminky, ve kterych pracuje. Postupy cili na
zaky se socialnim a kulturnim znevyhodnénim, ze zkuS$enosti zahraniénich Skol vsak
vyplyva, ze jsou-li aplikovany dasledné, profituji z nich vSechny déti. Skola tim, ze se
stava citlivou k potiebam zakla se socialnim a kulturnim znevyhodnénim, automaticky
Iépe vnima specifické potieby vSech déti a je Iépe pripravena je uspokojovat a naopak:
disledné vnimani kazdého ditéte jako jedine¢né osobnosti znamena, ze Skola chape
pojem znevyhodnéni a je k détem, které to z tohoto diivodu potiebuji, citliva, aniz by je
vyélenovala.

V Ceské republice byva pojem znevyhodnéni ve vzdélavani ztotoZfovan s predstavou zakd
fyzicky €i mentalné postizenych a zaku romskych, pfipadné cizincl. Povazujeme za dulezité
zduraznit, Zze znevyhodnéni neni eufemismem pro postizeni, a také Ze v Ceskych Skolach
zustava nepovSimnuta fada déti, které nepatfi ani do jedné z vySe uvedenych skupin a které
presto potfebuji vétsi pozornost ze strany skoly a ucitelt. Typicky se jedna o déti rodi¢a, ktefi
nemohou détem pomoci se Skolni praci, nerozpoznaji nadani svych déti, neorientuji se ve
vzdélavacim systému, nepfikladaji vzdélani patfiény duraz, nechtéji nebo nemohou investovat
do volnoCasovych aktivit a podobné. Z toho divodu povazujeme za zasadni, aby vétSina
opatfeni byla koncipovana tak, aby pomahala vSem détem.

Nékteré pfiklady a opatfeni v této publikaci jsou zacileny na specifické potfeby romskych déti,
nebot’ zlepSeni situace romskych déti je naléhavym ukolem Ceského vzdélavaciho systému.
Uvedené pfiklady by mély byt inspirativni zejména pro Skoly, které slouzi malému mnozstvi
romskych zak nebo 2zak( z pfistéhovaleckych komunit. Skoly, které vzdé&lavaji vyluéné (nebo
témeér vyluéné) romské déti, Fadu z téchto opatfeni dlouhodobé uplatiiuji. Jejich uspéch je vSak
limitovan pravé tim, Ze slouzi jen détem romskym. | kdyz je bezesporu nutné hledat dalsi cesty
ke zlepSovani vzdélavani romskych Zaku v jiz segregovanych Skolach, vzdélavaci politika by
méla byt cilena k tomu, aby segregovanych kol postupné ubyvalo a déti byly vzdélavany
v heterogennich kolektivech. Nejde jen o aktualni modni trend &i samoucéelné zasahy do dosud
fungujiciho systému. SpoleCnosti, které vykro€ily cestou inkluzivniho vzdélavani, argumentu;ji
tim, Ze spole¢né vzdélavani zakl pochazejicich z riznych skupin obyvatelstva a disponujicich
rdznou urovni schopnosti neni pfinosem jen pro znevyhodnéné skupiny a neomezuje se pouze
na jakysi eticky problém, ale pfinasi prospéch celé spolecnosti. Naklady spojené s feSenim
problém( zplsobenych segregaci znevyhodnénych skupin obyvatel od raného détstvi az do
dospélosti (nezaméstnanost, kriminalita, problematické obCanské souziti aj.) vysoce prevySuji
investice vlozené do prevence téchto jevd, tedy do poskytnuti rovnych Sanci na kvalitni vzdélani
a do souvisejici integrace déti ze znevyhodnéného prostiedi mezi ostatni®. Zakladni
charakteristikou inkluzivniho systému je zajiSténi co nejlepSi kvality vzdélavani pro vSechny
zaky, pricemz vychozi pozice kazdého zaka je ve tfidé hlavniho proudu’. Rodice, ktefi se
inkluzivité brani, zpravidla argumentuji obavou, Ze se snizi uroven vzdélavani jejich déti. Zde je
nutné varovat, Zze ke snizeni kvality vzdélavani vSech zaki muze skute¢né dojit — a to tehdy,
pokud neni snaha o inkluzi doprovazena patficnymi zménami v pfistupu, organizaci, formach a
metodach vyu€ovani a pomoci (materialni i nematerialni) ze strany zfizovatele, pfipadné dalSich

® Dlouhodoby projekt sledovani vlivii asné péée o silné znevyhodn&né americké déti (US Perry Program) ukazal, Ze
déti ze skupiny, ktera byla v péci programu, byly ve srovnani s kontrolni skupinou déti v péti letech vice nez dvakrat
Castéji dobfe pfipraveny na Skolu, o polovinu Castéji mély ve 14 letech zajem dale studovat, tfikrat ¢astéji splfiovaly
v témze véku zakladni standard znalosti, o polovinu Castéji ziskaly maturitu a pozdéji adekvatné vyssi plat a jejich
kriminalita byla o tfetinu nizsi. Podle vysledku tohoto projektu se kazdy dolar investovany do pfedSkolniho vzdélavani
vrati zhruba tfinactkrat — odrazi se mj. v lepSim vzdélani, vyhodné&jSim povolani a v neposledni fadé i v nizSich
nakladech v oblasti boje s kriminalitou. Barnettova studie (Barnett, 1995) uzavira, Ze cena za neposkytnuti alespon
dvou let ¢asné péce znevyhodnénym détem je extrémné vysoka - fadové 100 000 dolarCi na jedno dité narozené
v chudobé.

* Hlavni proud — anglicky mainstream — znagi b&zné tfidy pro Zaky bez jejich vy&lefiovani jakymkoli smé&rem.
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servisnich organizaci. Kazda Skola musi pfedevsim posoudit, jaky rozsah rozmanitosti v dané
chvili sama zvladne a co potfebuje k tomu, aby tento rozsah mohla prohlubovat.

Hlavnimi étenari nasi publikace by vedle pedagogtl proto méli byt rozhodné zfizovatelé
$kol. Skoly nebudou bézné integrovat socialné a kulturné znevyhodnéné zaky, nebudou—
li ktomu svymi zfizovateli motivovany a nebudou-li jim poskytnuty odpovidajici
podminky a zdroje. Zaclennovani socialné znevyhodnénych zaki do béznych Skol je
ovSem v bytostném zajmu zfizovatel, nebot’ oni jako prvni ponesou nasledky politiky,
ktera povede k dalSi segregaci socialné znevyhodnénych (a romskych) zak, jez bude mit
negativni dopad na celou komunitu. Pfiklady ze zahrani¢i ukazuji, Ze inkluzivni® $kola
muze naopak sehrat velmi pozitivni ulohu integraéni jiz v kratkém ¢asovém rozmezi (ne
az tehdy, kdy znevyhodnéné déti projdou vzdélavacim systémem v hlavnim proudu),
nebot’ pires své déti si sociadlné znevyhodnéné rodiny nachazeji cestu k obéanskému
zapojeni a pracovnim prilezitostem, kdyz situace a perspektivy déti, zménéné diky
vstficnému postoji Skoly, davaji jejich rodi€im novou nadéji. Publikace poskytne
zfizovatelim predstavu o tom, jaké podminky by méli vytvorit svym Skolam, aby mohly
dasledné uplatiovat inkluzivni pristupy.

Tézisté publikace spociva v popisu postupu, které umozriuji integrovat socialné a kulturné
znevyhodnéné Zzaky do béZnych kol a podporovat vSechny déti v jejich maximalnim rozvoji.
Uvadime postupy, které jsou v kompetenci jednotlivych $kol. Skola je miZe uskuteénit na
zakladé vlastniho rozhodnuti bud zcela samostatné nebo s externi dopomoci (vzdélavani,
metodicka pomoc, supervize, spoluprace s nevladni organizaci a podobné).

U kazdého postupu uvadime pfiklady jeho uUspésné realizace. Priklady jsou autentické,
pochazeji z naSich nebo zahrani¢nich Skol a projektd neziskovych organizaci. Za priklady
nabizime seznam ukazatelll, podle kterych je mozno posoudit, zda je Skola Uspésna
v poskytovani rovnych pfilezitosti vSem svym zakam.

Publikace obsahuje rovnéz piehled uzitecné literatury a odkazy na webové stranky
organizaci, které se vénuji problematice lidskych prav a vzdélavani znevyhodnénych
skupin a péci o né. Priloha 1 informuje o situaci romskych zakii v éeském vzdélavacim
systému, o problémech, se kterymi se setkavaji, a opatienich, ktera byla uéinéna pro
odstranéni téchto problémi. Priloha 2 uvadi prehled filosofickych vychodisek, ktera
formuji debatu o souziti s minoritami v zapadnich spoleénostech. Priloha 3 obsahuje
informaci o terminologii a legislativé tykajici se sledované problematiky.

Ocenime Vase komentare k prezentované pfiruéce a dalSi priklady a zkuSenosti z €eskych
a zahrani€nich skol, o které bychom ji mohli obohatit. Podnéty prosim zasilejte na
aisis@aisis.cz.

® Inkluze je proces zlep$ovani sluzby a kompetentnosti §kol jako instituci, které v maximalni mite vzdélavaji vechny
déti spole¢né a zaroven zajistuji jejich maximalni individualni rozvoj. Inkluzi Ize podporovat nebo znemoznovat na
kazdé arovni systému, od urovné statu po konkrétni tfidu.
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DESET PRINCIPU INKLUZIVNi SKOLY

1. Kvalitni predskolni vzdélavani

V raném véku se dité uci ucit; nabira rychlost, intenzitu a hloubku svého uceni. Je mimofadné
dilezité, aby Zivot ditéte ve znevyhodnujicim rodinném prostfedi byl co nejdfive obohacen o
podnéty, které maji vyznam pro takovy start ve Skolnim vzdélavani, jaky je srovnatelny
s vétSinovou populaci.

Nasledujici graf ukazuje vyvoj navratnosti investic do vzdélavani s vékem pro zaky pochazejici
jak z neptiznivého, tak z naopak dobrého socioekonomického zazemi®. Graf ukazuje, Ze
navratnost investic s vékem velmi rychle klesa (rychleji nez po pfimce), pfi€emz u populace
s nepfiznivym socioekonomickym zazemim klesa jesté strméji nez u déti ostatnich:

Navratnost

Dét1 = dobrvm
socioekonomickym

ZAZSIim

*\-‘_-_'_“—————__

o VEk
Predikolni Zakladni & Vysokoikol. Vzdélavani
vzdélivani stiedoikelské wvzdélavani dospélych
vzdélavani

Pfistup k obohacenému, k u€eni podnécujicimu a inspirujicimu prostfedi v pfedskolnim véku je
naprosto zasadnim predpokladem uspésnosti ve Skole a v zZivoté. Zabezpeleni pristupu
k takovému prostfedi détem, které je doma nemaji - od narozeni do zahajeni povinné Skolni
dochazky a dale - je specifickym ukolem vzdélavani déti se socialnim znevyhodnénim. Tim jsou
déti se socialnim znevyhodnénim pfipravovany na vzdélavani v bézné zakladni Skole — tedy v
hlavnim vzdélavacim proudu.

Hovofime-li 0 angazovanosti 8koly v pfipravé ditéte na zakladni vzdélavani, pfepokladame také
kooperaci se zafizenimi pfedSkolniho vzdélavani. NejjednodusSi a velmi G&innou formou
odstrafiovani znevyhodnéni je co nejdeldi dochazka ditéte do matefské Skoly. V idealnim
pfipadé by ji méla pfedchazet a doplfiovat ji péce pfimo v rodinach. Ostatni dale uvedené formy
jsou urCeny zejména détem a rodicum, ktefi z nejriznéjSich davodl do matefské Skoly
nepfijdou.

Dulvod(, pro¢ socialné znevyhodnéné rodiny neposilaji své déti do matefské Skoly, je hned
nékolik: rodi€e neznaji vyznam predSkolniho vzdélavani, nevédi, co jejich détem muze
pfedskolni vzdélavani dat a povazuji tedy za prfedCasné a zbyteCné svérit dité jesté pred

% Tento graf se objevil ve Sdéleni Evropské komise Radé EU a Evropskému parlamentu (podzim r. 2006) a

v doprovodném dokumentu (se shodnym nazvem), ktery si Evropska komise nechala vypracovat: ,Efektivita a
spravedlivost v evropskych systémech vzdélavani a odborné pfipravy”. Tyto dokumenty byly a jsou ve stfedu zajmu
mnoha naslednych setkani v€etné setkani na ministerské urovni (neformalni setkani ministrt Skolstvi v Heidelbergu 1.
- 2. bfezna 2007).



nastupem do Skoly néjaké instituci, rodiny nemaji prostfedky na Skolné, nevédi, Ze uplatu je
mozno prominout, neumé&ji o prominuti Uplaty pozadat; maminky, které se staraji o mladsi
sourozence, neciti potfebu vyuzivat sluzby matefskych Skol; déti vyrustaji v SirSich rodinnych
vazbach a vzdy se najde nékdo, kdo se o dité v dopolednich hodinach postara, pro rodinu je
dochazka spojena s povinnostmi, kterym neni schopna a ochotna dostat. A konecng, ale
v neposledni fadé, matefské Skoly jsou v sou€asné dobé pfeplnéné a nemaji zadny zajem o
nabor dalSich déti.

Déti v matefské Skole ziskaji nejen znalosti (napf. umi poznavat barvy, rozeznaji nékteré
symboly, rozsifi svuUj slovnik), ale predevS§im socialni dovednosti (nezbytné pro chovani
v kolektivu a pfijeti své role ve vztahu k pedagogovi), v neposledni fadé pak ziskavaji urcity fad
a denni rytmus. Pokud se déti dostanou do kolektivu vrstevnikl az v prvni tfidé, jejich fixovanost
na rodinu a nedostatek pochopeni pro skolni fad na strané jedné a nedostateCna pfipravenost
Skoly na komunikaci s nimi a s jejich rodi¢i na strané druhé Casto stoji za vysokou absenci
prviackl a jejich Spatnou adaptaci na Skolni prostfedi. Je ovS§em tfeba pfipomenout, Ze jakékoli
v€asné kompenzace znevyhodnénym détem nepomohou, pokud nebudou rozvijeny v dalSi
vzdélavaci draze. V takovém pFipadé jejich vysledky - pfi vstupu do ZS srovnatelné s ostatnimi -
do nékolika let klesnou’.

Absenci predSkolniho vzdélani mohou podle zkuSenosti mnohych pedagogl cCasteéné
kompenzovat pfipravné ro¢niky zfizované pfi zakladnich Skolach (déti se systematicky rok pred
nastupem do prvni tfidy pfipravuji v doprovodu pedagoga a pedagogického asistenta), kapacita
téchto pfipravnych tfid vS§ak naprosto neodpovida potfebam déti. Ve skolnim roce 2006/7 bylo
zfizeno 146 pripravnych tfid, ve kterych bylo vzdélavano 1713 déti, coz jsou asi 2 %
populaéniho roéniku (UIV, 2007). Zamér Skol provozovat pfipravné tfidy €asto kon&i na
nedostatku finan¢nich prostrfedku.

1.1. Pomoc rodi¢im pfi vychové a vzdélavani jejich déti

Skoly éasto poukazuji na nizkou pfipravenost déti s kulturnim a socialnim znevyhodnénim na
Skolu. Ve skuteCnosti je v jejich moznostech podstatné snizit bariéry, které brani t€émto détem
uspésné Skolni dochazku zahgjit. Vétsina téchto déti neni pfipravena proto, Ze prostfedi, ve
kterém dosud vyrastaly, jim neposkytlo dostate€né bohatstvi podnétl pro jejich rozvoj —
podnétll, jimZ jsou b&zné vystaveny déti neznevyhodnéné. Cim dfive se budou setkavat s
prostfedim, v némz si budou moci vybirat z nejriznéjSich okruhl ¢innosti, tim Iépe pro jejich
vyvoj. Zarovenh plati, ze umérné snizovani bariér v raném véku se snizuje i zatéz skoly, kterou
budou déti jednou navstévovat. Aktivni vyhledavani rodin s nejmensimi détmi a spoluprace
s nimi by byla pro Skolu rozhodné zajimavou variantou propagace Skoly a zajistovani jeji
budouci naplnénosti. Tuto sluzbu mze Skola realizovat nejlépe ve spolupraci s nevladnimi
organizacemi Ci terénnimi pracovniky, ktefi si uméji ziskat davéru rodin.

o

« Jak pripravit déti a jejich rodi¢e na skolu
Program Schiidky, o.s. Vzajemné souziti

Tento program vznikl na zakladé projektu ObcCanského sdruzeni Vzajemné souziti za ucasti
Statutarniho mésta Ostravy, holandskych partnerd a partnerskych nevladnich neziskovych organizaci.
Cilovou skupinou jsou romsti rodice a jejich déti ve véku od 3 do 6 let, pfevazné Zijici v ostravskych
ghetech.

Smyslem programu Schidky je pfiprava k podpofe romskych déti ze strany rodicu (matek) pfi vstupu
do Skoly a zvySeni pocitu spojeni matek se vzdélavanim jejich déti. Jde vlastné o testovani
prelozenych zahraniénich material a jejich pfizpusobovani Ceské vétSinové i romské mensinové
kultufe. Program je realizovan skupinové (koordinatorka spolupracuje s vedoucimi skupin romskych
matek) nebo individualné (romska asistentka pracuje s jednotlivymi matkami v rodinach za ucasti
nebo bez uc€asti ditéte). Vedouci €i asistentka probiraji se svou skupinou, resp. s jednotlivymi
maminkami pracovni seSity a listy koncipované tak, aby po jejich dokonéeni byly matky dostate¢né

" Dokazuji to studie z USA, ve kterych byly dlouhodob& monitorovany studijni vysledky déti zafazenych v pre-
primarnim programu Headstart.



seznameny se vzdélavanim v prvnim roCniku a vybaveny pro podporu svych déti. Forma prace je
hrava a Cinnostni. Matky si doma s détmi hraji, poté se vraceji ke své skuping, probiraji, co se
podafilo, a navrhuji zmény. Systém je stale otevieny podnétim ze strany matek a tyto podnéty jsou
zohlednovany v dal$i verzi materialt a dal$i ¢innosti.

Rozhovory se zuCastnénymi ukazuji, ze vedlejSim efektem projektu jsou zmény postoji a vztahu
matek ke Skole - citi se kompetentné&jsi, ptaji se déti na ucivo, nebot’ jsou o ném pouceny, rozumeji
mu. Zatimco dfive vnimaly vztah ke Skole konflikiné a samy pocitovaly vlastni nedostate¢nost, nyni
mohou pomoci a citi se zapojené. Matky projevuji zajem o to, co se s ditétem ve Skole déje, coz
podporuje pozitivni vztah ditéte ke Skole.

1.2. Integrace kulturné a socialné znevyhodnénych déti do mateiskych Skol
navstévovanych vétSinovou populaci

V zajmu kazdé zakladni Skoly, ktera vzdélava déti se socialnim a kulturnim znevyhodnénim je,
aby chodily do bézné materské Skoly spolu s ostatnimi détmi. Pokud ma zakladni Skola vlastni
matefskou Skolu, muze situaci ovliviiovat aktivnim naborem - ve spolupraci s nevladnimi
organizacemi, které zpravidla uméji rodiny pfivést a pomoci jim s adaptaci - a vytvarenim
podminek pro tyto déti.

7

+ Integrace romskych déti do béznych materskych skol
Projekt Kukadla - Jakhora, organizace Step by Step

Projekt se zaméfil na zvySeni navstévnosti matefskych Skol romskymi détmi. Tohoto cile se snazi
dosahnout pfedevsim podporou:

e spoluprace s romskymi rodinami prostfednictvim mistnich terénnich pracovnikll a asistentl
pedagoga s cilem, aby Romové docenili vyznam pfedskolni vychovy pro budouci vzdélani ditéte

¢ dalSiho vzdélavani pedagogického sboru matefskych a zakladnich Skol, aby se sbliZil s romskymi
rodinami, dale spolupracoval a zajistil ve své Skole vstficné multikulturni prostfedi

* spoluprace zapojenych matefskych Skol se zakladnimi Skolami v okoli tak, aby byla romskym
détem zajisténa potfebna podpora pfi nasledné integraci do skol, které navstévuji pfevazné Ceské
déti.

Jednim z cil( projektu bylo integrovat romské déti do matefskych Skol, kam chodi pfevazné neromské

déti, aby nevznikaly matefské Skoly s prfevazné nebo vyhradné romskymi détmi a aby rodice

romskych i neromskych déti ziskali pozitivni zkuSenosti a navazali vzajemny vztah. DFivéjsi

mezinarodni vyzkumy organizace Step by Step i nejnovéjsi vyzkum agentury GAC (GAC 2008)

potvrdily, Ze nejlepSich vysledk( dosahnou zaci v béznych zakladnich Skolach, kde je velké procento

déti neromského plvodu. Proto bylo snahou do projektu zapojit zakladni Skoly, které navstévuiji
predevsim déti neromského pavodu.

1.3. Pfedskolni vzdélavani v pripravné tridé zakladni Skoly

Mistem predskolniho vzdélavani, tedy alespori v pfedSkolnim roce, se mlze stat vedle matefské
Skoly i zakladni Skola. Dochazku do pfed3kolniho zafizeni jeden rok pfed zapoCetim povinné
Skolni dochazky je nutno z hlediska pfipravy déti ze socialné a kulturné znevyhodnéného
prostfedi na povinné vzdélavani povazovat za naprosté minimum. Kromé toho, co jiz bylo
fe€eno o odstrafiovani znevyhodnéni pfi vstupu do Skolniho vzdélavani (a co jesté bude fe€eno
k pribéZnému odstrafiovani znevyhodnéni), je na tomto misté vhodné zminit, Ze jde nejen o
adaptaci ditéte na Skolni prostiedi, ale také o pfipravu Skolniho prostfedi pro dité. Aby Skola
mohla dité efektivné vzdélavat, musi je poznat a umét vyuzit vSe, co o ditéti vi. Pfipravny rocnik
je tedy dulezity také pro ucitele.

/

% Ziskavani romskych rodi¢t pro pripravné tridy

Projekt Skola pro viechny, zkusenosti ze ZS v Pierové®

8 Skola se zt&astnila projektu Skola pro véechny. Zkusenosti $koly jsou popsany v: Polechova, P.: Jak se d&la ,8kola
pro vSechny®. AISIS: Kladno 2005.
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Vedeni zakladni $koly v Pferové zapojené do projektu Skola pro v8echny se domnivalo, Ze pfi Usili
Skoly o otevieni pfipravné tfidy je dulezitd motivovanost celého pedagogického sboru a osobni
nasazeni ucitell. Pfi prvnim pokusu se Skole pfipravnou tfidu nepodafilo zfidit, protoze vSichni uditelé
nebyli o jeji uziteCnosti presvéd€eni a propagace prostfednictvim mistniho tisku a kabelové televize se
ukazala jako nedostate¢na. Pfi druhém pokusu uz byla Skola na vznik pfipravné tfidy lépe pfipravena
a pfi naboru déti se pedagogové zaméfili na osobni komunikaci s rodici, presvédCovani, vysvétlovani.
Skola najala romskou asistentku (pfi jejim vybéru se fidila doporuéenim romskych rodiéd) a ta spolu
s uciteli a vedenim $koly vysvétlovala rodi¢im pfi zapisu, pro¢ je pro jejich déti dllezité, aby v pfipadé
odkladu navstévovaly pfFipravnou tfidu. Kde se nepovedlo pfesvédcit rodiCe pfi zapisu, navstévovala
feditelka s asistentkou rodiny. Velkou péci vénovala Skola vybéru ucitelky do pfipravné tfidy. Jednim
z kritérii byla schopnost komunikovat s romskymi rodi¢i. Od té doby Skola otevira pfipravné tfidy
opakované. Velkou pozornost stale zaméfuje na pfesvédcovani rodi€d o vyznamu pripravné tfidy pro
jejich déti. Pro rodi¢e budoucich prvinackl pofada informacéni besedy jiz pfed zapisem.

1.4. Predskolni kluby

PfedSkolni klub je zafizeni urené détem, které nechodi do matefské Skoly. Pfedskolni kluby
mohou mit rizné formy (od pravidelnych dopolednich setkavani po oteviengjsi setkavani
v nizkoprahovych zafizenich), zaméfeni a priority (od prace s matkami po pfedavani dovednosti
a znalosti détem tak jako v bézné MS).

V ramci predSkolniho klubu mudze rovnéz fungovat pljCovna hratek a poradensky servis pro
rodice.

7
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Predskolni klub jako tfida mateiské Skoly
Projekt Klubi¢ko, o.s. Ponton Plzen

Projekt Klubi¢ko je v ramci pfedskolniho klubu zaméfeny na predSkolni pfipravu déti ze socialné
vylou€enych romskych komunit. Je ur€en détem od 3 let do zahajeni povinné Skolni dochazky a jejich
rodinam, mnohdy silné socidlné znevyhodnénym. Vychovnou a vzdé&lavaci praci v klubu zajistuje
kvalifikovana pedagozka zaméfena na predSkolni vzdélavani a asistentka pedagoga, které dobfie
znaji domaci prostredi déti. Cilem projektu je pomoci rodinam, které z nejriznéjsSich divodd nechtéji
nebo nejsou pfipraveny umistit své déti do matefskych Skol, ziskat potfebné dovednosti a navyky pro
uspésny start v hlavnim vzdélavacim proudu. Kazdy rok odchazi z Klubi¢ka naprosta vétsina déti po
dosazeni Sesti let véku do zakladnich Skol, nékterym z déti pomahaiji pedagogicti pracovnici prejit jiz
dfive do bézné materské Skoly. Realizatofi projektu vytvareji ¢etné pfilezitosti pro zapojeni rodic¢ do
svych aktivit a tim posiluji védomi hodnoty pfedskolniho vzdélavani v romské komunité.

Projekt je zalozen na kvalithim programu pfedskolniho vzdélavani vychazejicim ze vzdélavaciho
programu Zacit spolu, ktery vytvafi détem podminky pro jejich individualni rozvoj a hlavné je velmi
bavi. Znacny podil prace je realizovan terénnimi pracovniky, ktefi v ramci jinych projektd pracuji
s rodinami, hovofi s rodi¢i o vyznamu predSkolniho vzdélavani a doporucuji jim vhodnou predskolni
pfipravu. Terénni pracovnici pfirozenym zplsobem vyhledavaji rodiny a déti, kterym je projekt uréen a
muZe jim uc¢inné pomoci. Velmi dobfe znaji konkrétni komunity, rodiny, jejich Zivotni podminky,
moznosti integrace do spole¢nosti a individualni potfeby. Mohou pomoci rodi¢im, komunité i
pedagogickym pracovnikim zprostfedkovat informace a tak vystavét kvalitni vzdélavaci program,
ktery podpofi socialni ,rehabilitaci“ déti i rodin. Cely projekt je zdokonalovan na zakladé zku$enosti
Z jinych programu a na zakladé spoluprace s predskolnimi zafizenimi v lokalité.

Podpora vzdélavani od predsSkolniho véku az do dospélosti
Projekt Ambrela - komunitni centrum pro déti a mladez, Oblastni Charita Trebi¢

Komunitni centrum Ambrela poskytuje sluzby nizkoprahového zafizeni détem a mladezi ve véku 2 —
18 let a je vétSinou vyuzivano détmi a mladezi ohroZenymi socialnim vyloucenim. Provozuje klub pro
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predSkolaky s programem zaméfenym na pfipravu na Skolni dochazku, odpoledne poskytuje détem
z prvniho a druhého stupné zakladni Skoly pomoc pfi pfipravé na vyu€ovani a pfi psani domacich
Ukolu. Déti v predskolnim klubu si v§imaji, Zze jejich sourozenci a star§i kamaradi si do centra chodi
psat ukoly a pfipravovat se do Skoly a po zahajeni Skolni dochazky pak tento navyk snadnéji prejimaji
a centrum vyuzivaji. Prostory centra jsou rovnéz vybaveny k nabidce nejriznéjSich volnogasovych
aktivit.

Nabidka preds$kolni pFipravy oslovuje okolo 90 % déti z romské komunity, které z rdznych duvodu
nenavstévuji jiné predskolni zafizeni. Program je zaméren na rozvijeni dovednosti, které déti potfebuji
pro Uspésné zahajeni povinné $kolni dochazky. V pribéhu dopoledne jsou zafazeny hry, sportovni
aktivity, vytvarné aktivity, vychazky. Rozvijena je pFfedevSim grafomotorika, fe¢, jemna a hrubd
motorika, hygienické navyky a dovednosti vénovat se systematicky cilené €innosti. V ramci pfedskolni
pfipravy je zajiStovana i odborna logopedicka prOprava. Komunitni centrum organizuje také
psychologicka vySetfeni zaméFena na posouzeni Skolni zralosti ditéte. Pracovnici centra pravidelné
komunikuji s rodici a poskytuji jim informace a podnéty k dalSimu vedeni déti.

Predskolni klub je otevien pro déti od 2 let do zahajeni Skolni dochazky. Na rozdil od pfipravnych tfid
tak maji pedagogicti pracovnici moznost s détmi pracovat kontinualné nékolik let. Déti, které zde
absolvuji predskolni pfipravu, nastupuji zpravidla do prvnich tfid zakladnich $kol hlavniho
vzdélavaciho proudu a v pravidelnych navstévach centra pokracuji nejméné v pribéhu prvniho
ro¢niku zakladni skoly. Klub spolupracuje se zakladnimi Skolami v okoli a ziskava zpétnou vazbu o
uspésnosti déti po zahajeni povinné 3kolni dochazky. Spolupracuje také s mistnimi odbornymi a
poradenskymi pracovisti a s realizatory podobnych projekt(i v dalich lokalitach v CR. Vysledky centra
umochuje navaznost sluzeb a ¢&innosti v pribéhu celé skolni dochazky, pfipadné do ukonéeni
stfedoskolského vzdélani klientu.

Klubové vzdélavani déti v pritomnosti rodi¢i a sourozencu

Klub predskolnich déti v nizkoprahovém zarizeni, romské stiedisko DROM,
Brno

V ramci DROMu je mozné navstévovat nepravidelné klub pfedSkolnich déti a maminek. Tento klub se
snazi rozvijet dovednosti déti podobné jako bézna matefska Skola, nicméné nevyzaduje pravidelnou
dochazku a podporuje pfitomnost maminek a pfipadné i sourozencu. Pfi vstupu ditéte do zakladni
Skoly pak klub navazuje projektem doucovani (viz nize).

Alternativni pedagogika a pfiprava na bézné vzdélavani
Skolicka Montessori, o.s. Cesky zapad, Touzim

Skola je uréena nejmen$im détem, které nenavstévuji matefskou $kolu nebo ji navstévuji pouze
nepravidelné. Jejim cilem je pfipravit déti na vstup do matefské a pozdéji do zakladni Skoly. Déti se
schazeji v sidle sdruzeni, aby zde spole¢né s asistentkou poznavaly okolni svét, ziskavaly nové
schopnosti a dovednosti. Asistentka ve svém pfistupu k détem uplatriuje metodu pedagogiky Marie
Montessori, jejiz hlavnim principem je respekt k osobnosti ditéte, diraz na pfedem pfipravené
podnétné prostfedi a vhodné pomucky. Tento pfistup détem umozruje rozvijet se podle jejich
individualnich potfeb. Asistentka je také zodpovédna za kontakt s rodici a jejich motivaci k tomu, aby
své déti posilali co nejdfive do matefské Skoly v Touzimi, kde poznavaji nové prostfedi a osvojuji si
nové dovednosti.
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1.5. Workshopy a seminare pro rodi¢e, pfipadné i sourozence budoucich skolaku

Cilem setkani s rodinnymi pfislusniky budoucich Skolakl je podpofit jejich divéru ke Skole a
navazat s nimi v€asnou spolupraci, ktera bude mit pozitivni dopad na pfipravu jejich déti pro
Skolni vzdélavani.

% Rodinné setkani s vyrobou hraéek: mosty k porozuméni®

Hlavnim cilem rodinného setkani s vyrobou hracek je zlepSeni komunikace a vzajemného porozuméni
mezi rodi¢i a pracovniky Skoly. Primarni cilovou skupinou jsou rodi¢e déti ve véku 0 — 3 let, sekundarni
skupinou jsou déti (ve véku 0 — 3 let) samotné. Setkani se mohou také zucastnit starSi sourozenci.
Zejména je pfizniva ucCast starSich divek, které v romské rodiné Casto prebiraji roli matky v péci o
nejmladsi dité. Hmatatelnym vystupem setkani jsou jednoduché hotové hracky pro déti ve véku 0 — 3,
pfipadné 3 - 5 let, které si jejich rodiny vezmou dom0. Velmi dllezité je vSak vibec poznani didaktického
vyznamu détské hracky — poznani vSech, kdo se podileji na péci o dité a na jeho vychové.

Rodi¢e jsou pozvani na setkani ve tfitydennim predstihu. Pozvani je nejucinngjsi, provede-li se osobni
navstévou vSech rodicl, ktefi maji déti ve véku od 0 do 3 let, resp. do véku odpovidajiciho zvolenym
hrackam. Pfi opakované realizaci setkani postaci zvaci dopis (nejlépe s fotografii z dilny pfedchozi), ktery
muze byt jeSté doplnén o odtrhovaci listek s informaci, jakou hracku si rodice preji pFisté vyrabét.

Kdyz se ostych, resp. vzdalenost mezi rodiCi a pracovniky Skoly snizi, mohou rodiCe navrhovat, jaké
hracky by se radi naucili délat (a pro¢), coz mlze byt zjiSténo nejen pisemné (viz pfedchozi odstavec), ale
také jako soucast dilny, napfiklad v jejim zaveéru.

V Case mezi pozvanim rodiCu a realizaci setkani se vSe detailné naplanuje, a to nejen z hlediska ¢asové
navaznosti jednotlivych aktivit, ale také ukold a roli jednotlivych pracovnikl Skoly: kdo pozdravi rodiCe pfi
vstupu do Skoly / tfidy a pfeda jim jmenovky, kdo bude asistovat u které aktivity, jaké materialy je tfeba
nakoupit i obstarat, jak uspofadat mistnosti, v nichz se setkani bude konat. Pokud by setkani mélo mit
skute€né charakter akce rodinného typu, méli by se objevit i rodinni pFislusnici alespori nékterych
pracovnikl $koly, nejlépe v rolich facilitatort. K Uspéchu setkani patfi také obcCerstveni, které maze byt k
dispozici ve zvlastni mistnosti. Obc¢erstveni nemusi byt nutné poskytnuto Skolou. Mlze byt poskytnuto
alespori ¢aste¢né rodici — zejména pii druhém a dal$im setkani’. V téZe nebo v jiné mistnosti jsou
vystaveny snimky déti Skoly pfi rznych aktivitach. Pokud $kolu navstévuji starSi sourozenci malych déti,
jejichz rodiCe byli pozvani, je tfeba zajistit, aby se na snimcich také obijevili.

Hlavni mistnost obsahuje centra aktivit, v nichz se vyrabégji jednotlivé hracky. Sadu alespon tfi (dutych) do
sebe zapadajicich kostek, ktera je vyborna pro rozvoj prostorové predstavivosti, je mozné vyrobit z
kartonu (pokud star$i zaci pfipravi sité'", takze ucastnici dilny je budou pouze stfihat, lepit a barvit) nebo
vytlaovanim z moduritu nebo ze dfeva. Z €asopist a kartonu je mozné s pomoci lepidla a nlzek vyrobit
leporela. Pletené vycpané micky poslouzi ke cviceni uchopu velmi malych nebo fyzicky postizenych déti
i ke skupinovym hram starSich (Kolik mi¢k( najednou udrzi kruh déti ve vzduchu?), dfevéné nebo
moduritové skladanky (puzzle) jsou dal$i z mnoha moznosti... Moznosti jsou pravé tak omezené, jako
nase pfedstavivost a tvofivost. Prace se dfevem muizZe pfilakat vice tatinkd a bratrd. V Gvodu setkani, jesté
nez se rodice prihlasi a rozejdou do center aktivit obdobnym zplsobem, jako to v programu Zacit spolu
délaji déti, je rodicim vysvétlena koncepce center aktivit a vyznam jednotlivych hracek.

Méritkem Uspéchu této aktivity je jednak ucast v8ech a zejména socialné znevyhodnénych, respektive
romskych rodi¢u, dale jejich ucast na nasledné aktivité, kdy jsou vyrabény dalsi (jiné) hracky (nebo stejné,

pficemz dojde k obméné obsazeni center ) a kdy je vhodné posunovat tézisté aktivit na ukazky prace s
hrackami formou hry. Co nejdfive je vS§ak nutno zapojit do koncepce a pfipravy Romy samotné — je to

9 Inspirace:

e Huttinger, Patricia L. et al.: Toy workshops for parents: Bridging a gap. Baby buggy Paper No. 201., Macomb
0-3 Regional Project, Rural Child / Parent Service, 27 Harrabin Hall, Western lllinois University, Macomb,
Illinois 61455

« Oteviené setkani v ZS BoZzeny Némcové, Prerov

« Vanoéni oslava na Z8 Nam. Miru, Krnov

1078 a MS Nam. Miru, Krnov vyzvala romské rodiée v ramci vanoéniho setkani k prezentaci a spole¢né konzumaci
romskych specialit. Ob&erstveni mélo u zaméstnanct $koly velky uspéch.
" P¥iprava siti krychle ma sama o sobé& vyznam pro rozvoj prostorové predstavivosti.
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aktivita podpory realizovana s nimi, ne jen pro né. Rodi¢e museji byt zapojeni také do vyhodnoceni aktivity
v€etné& navrhovanych zlepSeni pro setkani pFisti.

2. Aktivni vyuka zohlednujici potreby jednotlivych déti

Pro zaky ze socialné a kulturné znevyhodnéného prostredi plati zvySenou mérou, ze vyukove
metody museji byt motivujici a museji zakim poskytnout pocit uspokojeni z vlastni prace.
Zaroven je dulezité vyuku co nejvice pfFizpusobit individualnim potfebam déti a dat ucitelce
pfilezitost poskytnout specifickou pomoc tém, ktefi ji potfebuji. Na dité orientovana vyuka
znamena prehodnoceni pojeti kurikula, role ucitelky, role ditéte, metodiky vyuky a hodnoceni,
ale i zapojeni rodiny do procesu vzdélavani. Vhodnym vyukovym modelem na prvnim stupni je
napfiklad Zacit spolu (viz bod 2.2), zdlraznujici individualni pfistup k ditéti, zahrnujici ¢lenéni
tfidy do center aktivit, dale kooperativni u€eni, projektové vyu€ovani a integrovanou tematickou
vyuku. Dilezité je, Zze uspésSné pracuje i se sebehodnocenim déti. Takové vzdélavaci prostiedi
umoznuje ditéti projevit a rozvijet v pozitivnim slova smyslu svou individualitu.

Dle vyzkumu, ktery provedli pracovnici Katedry socialni pedagogiky Pedagogické fakulty MU
v Brné v letech 2004 a 2005, musi byt vyuka pro socidlné znevyhodnéné déti zejména na
pocatku Skolni dochazky pestra, pro déti zabavna a pfiméfené naro¢na. Dulezité je, aby déti
ziskaly pocit, Ze poZadavky zvladnou. Postupné tak ziskavaji tolik potfebné sebevédomi pro
dal$i Skolni praci a osobni zivot a motivaci pro dalSi vzdélavani. U zak( v pfedSkolnim a rané
Skolnim véku zduraznuji pedagogové vyznam hry. Umozniuje détem si prostfednictvim hernich
pravidel osvojit urCité zasady chovani a je prostfedkem pro rozvoj socialnich vztahl mezi
jednotlivymi détmi a nastrojem pro budovani dobrého klimatu ve tfidé. Prostfednictvim hry mize
ucitel také velmi dobfe nahlédnout do Zivota rodin a seznamit se tak s kontextem Zivotni situace
déti.

2.1. Individualni pristup

Individualni pfistup k jednotlivym zakim a zohlednéni jejich specifickych potfeb je zakladni
podminkou inkluzivniho vzdélavani. Bez uplatiiovani individualniho pfistupu nelze v jedné tfidé
uspésné vzdélavat déti riznych akademickych schopnosti a docilit toho, aby se vSechny tyto
déti maximalné rozvijely. Vyjit vstfic potfebam a moznostem jednotlivych déti vSak klade vysoké
naroky na dovednosti uitele, ktery musi ovladat rozmanité metody vyuky a hodnoceni, i na
pomoc a podporu, kterou by mél mit k dispozici. Jak ukazuji téméF vSechny nasledujici pfiklady,
individualni pFistup nutné neznamena, ze ucitel/ka, ktery (ktera) jej pouziva, se vénuje stfidavé
jednotlivym zakam.

% Systematicka diagnostika a monitorovani pokroku zaku
Zkusenosti z Mezinarodni Skoly v Praze

Ugitelé prvniho stupné v Mezinarodni Skole v Praze maji nasledujicim zplsobem podrobné
rozpracovany vyvojové faze v psani a ¢teni od predskolniho véku az do véku 12 let:
e Preconventional (vék 3 — 5)

 Emerging (vék 4 — 6)

e Developing (vék 5 —-7)

e Beginning (vék 6 — 8)

e Expanding (vék 7 —9)

* Bringing (vék 8 — 10)

e Fluent (vék 9 —11)

»  Proficient (vék 10 — 13)

* Connecting (vék 11 — 14)

* Independent

2 Némec, J.: V&ela ma pilu aneb pfipravné tidy pro déti ze socialngé znevyhodnéného prostiedi. Masarykova
Univerzita v Brné. 2005.
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Pro nazornost uvadime rozpis 3. a posledni faze v psani:
(T - typy textd, O — obsahy, P — procesy, K — konvence, H — pfistup a sebehodnoceni)

3. faze — Developing:

T - napiSe 1 — 2 véty o daném tématu

T - piSe jména a znama slova

O — pfichazi s vlastnimi naméty pro psani

K — pi$e shora dold, zleva doprava a zepfedu dozadu

K — pouziva velka a mala pismena

K — experimentuje s pouzivanim velkych pismen na zacatku véty
K — experimentuje s interpunkci

K — zagina délat mezery mezi slovy

K — pfi psani slov za¢ina pouzivat zvukové segmenty (slabiky, rymy)
H — zacina po sobé Cist svuj text

Posledni faze — Independent:

T — piSe usporadané, presné, nepovrchni odborné texty, ve kterych na sebe jednotlivé mySlenky
dobfe navazuji, a pouziva spravné citace

T — piSe pusobivé a plynulé pfibéhy a poezii

O — tvofi srozumitelné véty a odstavce a efektivné navazuje jedny na druhé

O — zacina pouzivat literarni prostfedky (metafory, personifikace, pfedpovédi apod.)

O — efektivné zafazuje do textu dialogy

O — zacin4 si vytvaret charakteristicky pisemny styl a projev

P — text samostatné upravuje na zakladé opakovanych revizi

P — ziskava zpétnou vazbu od ostatnich a jejich pfipominky zapracovava tak, aby se kvalita textu
zlepsila

P — publikuje text pro rizné ¢tenare a ucely

M — pouziva spravnou gramatiku

H — piSe samostatné texty k riznym tématiim, projevuje patficnou sebedlvéru a zdatnost

H — vytrva u naro¢ného ukolu

H — stanovuije si vlastni cile na zakladé analyzy a hodnoceni vlastnich text(

Skola vychazi z nasledujicich vychodisek:

* Kazdé dité postupuje mezi jednotlivymi vyvojovymi fazemi vlastnim tempem.

e Vzdélavaci cile musi byt vysoké, ale dosazitelné.

e Déti musi porozumét tomu, co ¢tou, nejen text mechanicky dekédovat.

* Rozvoj déti neprobiha rovhomérné.

* Rozvoj dovednosti ¢teni a psani podporuje prostfedi bohaté na texty.

e Déti potfebuji Ctenarské vzory.

» Cteni a psani je podporovano ve $kole i doma pomoci autentickych &tenarskych zazitkd.
* Uditelé a rodi€e musi spolupracovat pfi rozvoji dovednosti ke ¢teni a psani.

Ucitelé maji k dispozici sadu Ukoll s vypracovanym systémem jejich hodnoceni, které jim umoznuji
vykony déti pravidelné hodnotit a na zakladé téchto vykonl zaradit déti do jednotlivych Urovni. Déti
jsou zaroven vedeny k tomu, aby podle danych kritérii samy hodnotily svoji praci. Ucitel v kazdém
roCniku do mapy vyvojovych fazi barevné vyznacuje, co které dité jiz zvlada. Mapa prechazi s ditétem
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do dalSiho ro¢niku, kde dal8i uCitel navaze na praci svého kolegy. Tato metoda umozriuje velmi dobfe
sledovat pokrok déti a poskytovat jim ukoly, které odpovidaji jejich aktualnim potfebam. V kazdém
ro¢niku se vétSina déti pohybuje v rozmezi tfi vyvojovych fazi. Pokud se dité nachazi pod nebo nad
timto rozmezim, dostava se mu automaticky specialni péce ze strany specialniho asistenta. Pribézna
diagnostika déti umozriuje uciteli dobfe cilit Ukoly pro déti napfiklad pfi samostatné &i skupinové praci
nebo v domacich ukolech. UCitel ma napfiklad détské knihy roztfidény podle vyvojovych urovni, takze
na zakladé diagnostiky pfidéluje détem Cetbu odpovidajici obtiznosti.

< Pomoc specialnich pedagogu
Individualni péée o Zaky — zku$enosti z finskych $kol"

Finsky vzdélavaci systém je znam tim, Ze jeho Zaci dosahuji opakované vybornych vysledk
v mezinarodnich vyzkumech védomosti a dovednosti’®. Zaroven se vyznaduje tim, Ze vysledky Zaku
vykazuji jen slabou zavislost na rodinném zézemi a malou odliSnost ve vysledcich jednotlivych $kol.
Finsky systém vénuje velkou pozornost tomu, aby se vSem détem dostalo co nejlepSiho vzdélani, bez
ohledu na jejich rodinné zazemi a Skolu, kterou navstévuji. Hendikepy, které si déti do Skol pfinaseji,
se snazi kompenzovat napfiklad prostfednictvim specialnich pedagogu, ktefi jsou ve finskych Skolach
zastoupeni opravdu hojné (jeden specialni pedagog na sedm vyucujicich). Tito specialni pedagogové
poskytuji pomoc zakum, ktefi ve vyuce zaostavaji (bud individuainé nebo v malych skupinkach).
Pomoci ze strany specialnich pedagogl se dostava zhruba tfetiné zaku, ktefi navstévuji zakladni
Skolu. Pomoc je zaméfena zejména na matefsky jazyk a matematiku. Specialni pedagogové, ktefi
takto pomahaji ve Skole, musi absolvovat ro¢ni vzdélavani v téchto pfedmétech (nad ramec vzdélani
specialniho pedagoga).

Intervence ma nékolik podob podle zavaznosti problém(, s kterymi se dany zak potyka. Prvni
intervenci vykonava ucitel, jehoz ukolem je identifikovat Zaky, ktefi maji specifické potfeby a vénovat
jim individualni péci nebo péci v malych skupinkach. Tato podpora probiha pfed vyu€ovanim nebo po
vyucovani, ¢asto vénuje ucitel vybranym zakim specifickou péci v ramci bézné vyuky, nebot zna¢na
Cast vyuky probiha v malych skupinkach, které to umoznuji. Pokud tato pomoc nestaci, zapoji se do
pomoci asistent ucitele, ktery pod vedenim ucitele poskytuje zakovi podpurnou péci (spocivajici
napfiklad v tom, Ze mu pomaha v hodiné nebo po hodiné bud individualné nebo v malych skupinkach
a vénuje se ucivu, ve kterém zak potfebuje pomoci). Treti v porfadi je specialni pedagog, ktery
zasahuje tam, kde prvni dvé intervence dostate¢né nepomohly. O Zaky, u kterych je Spatny prospéch
zpusoben Spatnym rodinnym zazemim nebo socialnimi problémy, se stara multidisciplinarni tym
slozeny z uditele, specidlniho pedagoga, vychovného poradce a externich poradcu: psychologa,
socialniho pracovnika, pfipadné Iékafe a psychiatra. Systém podpory je zalozeny na zvysené intenzité
vyuky i na rozmanitosti pfistupl. Dulezita je kontinualni spoluprace s tfidnim ucitelem. Specialni péce
se ve finskych Skolach dostava vice nez &tvrtiné vSech zakl. Specialni péce neni stigmatizujici, nebot
mezi tyto Zaky se fadi i Zaci nadani.

% Individualni planovani a hodnoceni

'3 How the world’s best-performing school systems come out on top. McKinsey&Company, 2007.
' Napt. Paleckova, J. a kol. (2004). Vzdélani pro zitfek. Praha: UIV.
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Zkusenosti ze ZS Kli¢ek v Praze 4

Zakladni Skola Kli¢ek v Praze 4 ma zformulovany zasady pro zaky, rodi¢e i ucitele, které vSichni
zucastnéni pfi vstupu do Skoly podepisuji. V zasadach pro ucitele je uvedeno, ze je jeho povinnosti
pomoci objevit v kazdém ditéti jeho potencial a pfivést je k maximum jeho moznosti. Naplnéni tohoto
cile podporuje zplsob planovani, vyuky i hodnoceni.

Povinnosti uditelll je vytvaret podrobné tematické plany, ve kterych stanovuji vzdélavaci cile. Cile
stanovuji na nékolika urovnich tak, aby v nich kazdé dité nalezlo cil, ktery pro né bude dostatecné
motivujici a zaroven dosazitelny. Cile ugitelé kopiruji Zakdm na 1. stupni do ,$kolni¢kd*. Z&ci i ugitelé
vyhodnocuji naplnéni cilG. Planovani a vyhodnocovani probiha ve étrnactidennich intervalech.

Individualni pfistup podporuje rovnéz zpusob hodnoceni, ktery je cilen na poskytovani prabézné
zpétné vazby. Skola pracuje s portfolii a slovnim hodnocenim. P¥i rozhovoru nad portfoliem Z&ci
pfirozené reflektuji svou praci a spole€né s ucitelem stanovuji dalSi pfimérené cile. Popisné slovni
hodnoceni sméfuje k identifikaci silnych a slabych stranek prace zaka a poskytnuti doporuceni, jak Ize
praci zlepsit. Zohlednéni individualnich potfeb umoZznuje rovnéz zakladni vychodisko, Ze primarni

¥

postupt tak, aby se v nich kazdé dité “naslo”, mélo moznost objevit, co mu vyhovuje, jaké ma silné
stranky a jaké limity. Ucitelé jsou tak vedeni k tomu, aby davali détem na vybér rizné formy prace a
jednotlivi zaci méli pfilezitosti volit si ty metody a zplsoby poznavani, které jim nejlépe vyhovuiji.

+ Diferencovana vyuka — kazdy podle svych moznosti
Vyuka éestiny, zkusenosti ze ZS v Revnicich™

Strategie vyuky na 2. stupni vychazi ze skutecnosti, ze se ve tfidé setkavaji déti ,velmi nadprimeérné*
s détmi ,velmi podprimérnymi“. Hrozi tak situace, Ze ,nadprimérni“ se nudi a ,podpramérni*
nestihaji. Tomu |ze zabranit jen tim, Ze kazdy dostane tolik, na kolik staci. Tento pfistup nelze uplatnit
vzdy, ale témé&rF kdykoliv se podafi dodat néjaky ,bonus® pro silné&jSi Zaky.

Témér v kazdé hodiné &estiny je z€asti vyuzivana skupinova prace. Skupiny jsou pfitom déleny
riznym zpusobem podle zaméru ugitele. Pokud je cilem, aby se slabsi Zak poucil a nechal ,strhnout*
silngjSimi, pak se vytvofi skupinky tak, aby se v kazdé nachazel jeden az dva velmi slabi Zaci. Nékdy
jsou tvoreny skupinky podle uUrovné znalosti zakl, pak dostane kazda skupinka jinak obtizny ukol a
poté jej musi prezentovat. A konec€né jsou i skupinky naprosto libovolné, vyuZivané hlavné pfi
literatufe, kdy nejsou hodnocena pravidla pravopisu, ale fantazie (dokonovani pfibéhu apod.).

PFi individualni praci dostanou vSechny déti moznost zazit pocit Uspéchu prostfednictvim rizné
obtiznych cviceni'®, ¢imz jsou pozitivné motivovany k uéeni. To vée je velmi Gasové naro¢né, ale
s mnozstvim oducenych hodin nartsta schopnost ucitele rychle se pfizpusobovat situaci a narokim
déti a také improvizovat. Pfinosné na tom je, Ze déti maji rady &estinu (podle jejich vlastniho
pravidelného hodnoceni) a spokojeni jsou i jejich rodi¢e. Tim je splnén naro€ny ukol: uspokoijit i
ambiciézni zaky a rodi¢e, aby ,nadprimérni“ neodchazeli na viceleta gymnazia.

'8 Zdroj: Moderni vyugovani 7/2007

'® Konkrétnim prikladem je napf. téma shody podmétu s prisudkem. Na zac¢atku je latka véem vyloZzena a
predvedena na prikladech. Pak nasleduji jednoducha cviceni (stejna pro viechny) pouze se zakladnimi
vétnymi Cleny. Poté nasledu;ji rozvité véty, kde zaci podmét a prisudek hledaji, podtrhavaji a urcuji ily. V
tuto chvili dostavaiji slabi Zaci dalSi cvic¢eni s holymi vétami, primeérni véty malo rozvité a nekomplikované
a nadprimérni velmi rozvité, kde musi skute¢né hledat. To znamen4, Ze ¢innost je hotova zhruba ve
stejném Case, protoze kazdy dostal ,dost“. V dalSi hodiné se probira shoda nékolikanasobného podmétu s
pfisudkem, coz je velmi obtizné. Po vyloZeni pravidel dostanou opét vSichni jen holé véty. Pak jsou
vysvétlena pravidla komplikovanéjsich pfipad(, ktera uz jsou pro vétSinu déti témér nepochopitelna. Proto
dostanou cvi¢eni opét podle svych schopnosti: slabi jen holé véty a musi se drzet jednoduchého pravidla,
primérni dostanou text s rozvitymi vétami, ale jen asi jednu obtiznou a nadpramérni dostanou text se
vSemi chytaky a musi se snazit najit tu komplikovanou shodu, kde Ize napsat i/y a oboje je spravné.
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< Podpora ¢tenarskych dovednosti
ZkuSenosti z anglosaskych zemi

V anglosaskych zemich je pouzivana metoda podpory Ctenaiskych dovednosti u zakad, ktefi maiji se
étenim problémy. Zaci, u kterych jejich ucitel identifikuje nedostatky ve &tenafskych dovednostech,
stravi po urCitou dobu (nej¢astéji 12 — 20 tydnd) kazdy den pll hodiny o samoté se specialné
vyskolenym ucitelem, ktery s nimi ¢te a uCi je efektivnim Ctenafskym strategiim. Cilem intenzivni
podpory je, aby zaci dohnali své vrstevniky a mohli plnohodnotné profitovat ze Ctenarskych aktivit,
které jsou soucasti bézné vyuky.

2.2. Aktivni vyukové metody

Jak jiz bylo uvedeno, vyuka pro déti ze socialné znevyhodnéného prostfedi musi byt pestra a
motivujici, ale zaroven musi sledovat dobfe definované vzdélavaci cile (tedy neméla by byt
pouze snlskou samoucelnych motivacnich aktivit). Aktivizace vyuky by se méla na Ceskych
Skolach pfirozené zvySovat spolu s realizaci kurikularni reformy. V tuto chvili v8ak aktivni
vyukové metody jeSté nejsou na vSech Skolach samozfejmosti. V pedagogické literature
najdeme mnozstvi aktivizujicich metod, které muizeme ve vyuce uc€elné vyuzit. Nize se
zmifiujeme o nékolika vyukovych postupech, které jsou u nas nej¢astéji vyuzivany.

Centra aktivit — program Zacit spolu

Program Zagit spolu zagala v roce 1994 v CR podporovat a rozvijet nadace Open Society Fund
Praha jako jednu ze svych aktivit. Pozdéji, kdyz se aktivity programu vyznamné rozsifily, vzniklo
ob&anské sdruzeni Step by Step CR, které program dale metodicky rozviji, pofada v ramci
dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnik( letni Skoly, odborné seminare i cyklické
vzdélavani. Zacit spolu je vzdélavaci program zdlraznujici individualni pfFistup k ditéti,
partnerstvi rodin a SirSi spoleCnosti v oblasti vychovy a vzdélavani. Prosazuje a umoznuje inkluzi
déti se specialnimi potfebami. Dale klade diraz na podnétné prostiedi — netradi¢ni ¢lenéni tfidy
na centra aktivit, kooperativni u€eni, projektové vyu€ovani a integrovanou tematickou vyuku.
Pedagogove, ktefi tento program vyuzivaji, s uspéchem pracuji jiz v pfedsSkolnim vzdélavani se
sebehodnocenim ditéte (prostfednictvim vytvareni portfolia a individualniho vzdélavaciho
programu) a posiluji tim pozitivni motivaci déti k aktivnimu a samostatnému uceni)."”

V pfedSkolnich zafizenich a na 1. stupni pracuji déti v programu Zacit spolu v takzvanych
centrech aktivit. Tato organizace prace umozfuje pfenést aktivitu z ucitele na dité. Prostor je
uporadan tak, aby zde byly pracovni koutky, kde se déti uci pfimou zkuSenosti. Maji prostor pro
praci, pro hru, pro experimentovani a manipulaci s riznymi pfedméty. Koutky poskytuji prostor
jak pro praci individualni, tak pro praci skupinovou. Déti pracujici v malych skupinkach se mezi
sebou uéi komunikovat, ale i feSit problémy, rozhodovat se, procviCovat si vyjadfovaci
schopnosti, ucit se akceptovat rozdily, ale pfedevsim pFebirat za svou praci zodpovédnost, a to
jak individualné, tak i spole¢né. Na zakladé cill holistického uceni (aktivace riznych stranek
osobnosti) nabidka rdznych typl ¢€innosti umoznuje détem vybrat si typy Cinnosti odpovidajici
jejich schopnostem, poznavat své schopnosti a intenzivnéji se rozvijet. Pokud budou déti
zapojeny i do diskuze ohledné usporadani mistnosti a na vyvoji koutki, budou o to vice
poznavat samy sebe a své pfednosti.

S prostiedim uspofadanym do pracovnich koutkl se setkame v rGzné mife v jenském a
daltonském planu a ve freinetovské a pfedevsim v montessoriovské pedagogice.

7 Organizace Step by Step CR porada kazdoroéné vzdélavaci akce pro uditele, ktefi cht&ji principy programu Zagit
spolu vyuzivat v pfedSkolnim vzdélavani a na prvnim stupni zakladnich 8kol — viz www.sbscr.cz .Velmi dobfe je
program Zacit spolu, jako program pedagogiky orientované na dité popsan v publikacich GajdoSova Juliana, Dujkova
Lenka, kolektiv: Zagit spolu v MS, Portal, Praha 2005; Krejéova Véra, Kargerova Jana: Zagit spolu — pro ZS, Portal,
Praha 2005.
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Projektové vyuéovani

Pfi projektovém vyuCovani maji déti pfilezitost ulit se systematickému feSeni néjakého ukolu a
jeho planovani. Klicové slovo projektové vyuky je produkt. Ten mize mit podobu vyfeSeného
ukolu, ale tfeba také zorganizovani akce nebo vydani spole¢né publikace. Aby mohly déti vyfesit
ukol (dodat produkt), musi problém nejprve zmapovat, najit kliCové otazky, rozmyslet si, co musi
udélat, co k tomu musi pouzit. Musi se tedy seznamit s néjakym tématem, porozumét mu a
poznani smysluplné pouZzit. Projektova prace zpravidla umozniuje také vidét souvislosti mezi
riznymi tématy a riznymi pfredméty. UcCitelé by vSak meéli hledat jen ty souvislosti, které jsou
z hlediska produktu smysluplné. V naS8ich Skolach byvaji za projekt Casto oznalovany aktivity,

raznymi predméty, ale neobsahuji zadné systematické smérovani k feseni ukolu.

Kooperativni u¢eni

Kooperativni u€eni stavi na aktivité déti, které pracuji v malych skupinkach (zpravidla dvou az
péti¢lennych). Diky tomu, Ze u€eni ve skupinkach je aktivnéjSi nez klasicka frontalni vyuka, jsou
vysledky uceni trvalejSi. Kromé toho déti pfi praci ve skupinkach rozvijeji fadu komunikacnich a
socialnich dovednosti. Nedilnou soucasti skupinové prace je také reflexe, pfi které si déti
uvédomuji, k jakému vysledku dosly, co se pfi tom naucily, jak postupovaly, co se dafilo, co
nikoli, co je pfisté tfeba udélat Iépe. Kooperativni u¢eni ma své postupy — jak vytvaret skupinky,
na jak dlouho, jak praci ve skupince organizovat (jak rozdélovat role), jaké ukoly do skupin
zadavat, jak jejich provedeni hodnotit. Ma-li skupinova prace plnit poZzadované cile, déti i ucitel
se ji musi nejprve naucit.

Kooperativni metody vychazeji z pozitivni vzajemné zavislosti zakl, ktefi jsou v Ukolovych
situacich na sobé zavisli v dosahovani cile. Slovo pozitivni pak oznacuje to, Zze ze spolec¢ného
snazeni maiji vSichni prosp&ch. Uspé&ch skupiny se rovna uspéchu jedince. Vlastni prace pak
obohacuje zaky navzajem. Zodpovédnost za uspéch je sdilena. Role ucitele spociva v tom, aby
vytvofil podminky k zapojeni vSech, neni ale zodpovédny za to, aby pfispivali rovhomérné — to
neni mozné. UcCitel v8ak mlze zvyraznit nékteré momenty vyuky, aby se potlacilo vyrazné
kolisani v usili. AngaZovany Zak neni ten, ktery nejvice mluvi, naopak zaci si rozdéli mezi sebou
role, které si pfilezitostné vyménuji. Je velmi dulezité, aby uditel pfemyslel o zpUsobech, které
budou pro jednotlivé zaky optimalni a podle toho pfipravil situace. V souvislosti s kulturni
diverzitou pak musi reflektovat socialni vztahy skupin a vést Zaky kreflexi jejich prace i
charakteru spoluprace. ®

Aktivizujici struktury

V posledni dobé jsou na Ceskych Skolach rostouci mérou vyuzivany struktury, které fada ucitelt
nazyva aktivizujicimi &i aktivnimi. Uvadime pfiklad nékolika takovych struktur s jejich stru¢nym
popisem’™.
= Snéhova koule (Zaci maji za ukol vyfeSit néjaky ukol
nebo vyjadfit se k né&jakému tématu, nejprve pracuji
kazdy sam, potom tvofi dvojice, Etvefice, osmice)
» Brainstorming (Ukolem skupiny — tfidy je vygenerovat co
nejvice mySlenek/ informaci k danému tématu, zaci fikaji
a zaznamenavaiji, co je k tématu napada)

= Hrani roli (zaci pfehravaji uréené situace)

= Kolecka (kazdy zak se vyjadfi k danému tématu)

'8 Kasikova, H.: Ugime se spolupréaci spolupraci, AISIS, 2005.
'® Podrobny popis metod viz Moderni vyu&ovani 2/2006 a 3/2006.
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» Koloto¢ (zaci maji za ukol ve dvojicich argumentovat ve
prospéch/proti néjakému nazoru, jejich role se v pribéhu
hodiny méni — otaci se proti sobé vnitfni a vnéjsi kolo).

» Diskuse (zaci diskutuji k danému tématu, ucitel diskusi
fidi)

= Debata (vzdy dvé trojice zakl diskutuji podle zadanych
pravidel ve prospéch/ proti néjakému nazoru/tvrzeni,
zbytek tfidy hodnoti  feénické  vykony, volbu
argumentd,...)

= Akvéarium (zZaci jsou rozdéleni do vnitfniho a vnéjSiho
kruhu, ve vnitfnim kruhu probiha Fizena diskuse, vnéjsi
kruh hodnoti vykony zak{ ve vnitfnim kruhu)

2.3. Podpora zodpovédnosti za své vlastni u€eni

Zodpovédnost za vlastni u€eni podporuji tfi Sa jedno Z*: smysluplnost, svobodna volba,
spoluprace a zpétna vazba®. Mezi zasady, které pfispivaji k posileni zodpovédnosti, patfi:

« dUraz na smysluplnost — Zaci védi, pro¢ se dané ucivo uc&i (smysluplnost
posiluje napf. projektové vyu€ovani — poskytuje produkt)

« svobodna volba — Zaci maji alespofi minimalni mozZnost vybéru cinnosti,
kterou budou ve vyuce vykonavat (exemplarnim pfikladem jsou centra aktivit
pouzivana v programu Zacit spolu, kde Zaci mohou volit, ve kterém centru
aktivit budou pracovat. a tedy jakou aktivitu budou vykonavat, mnohdy vSak
stac¢i, dame-li zakim vybrat ze dvou moznosti, z pofadi a podobné)

« spole¢né vytvareni pravidel (tim, ze zaci pravidla spoluvytvareji, Cini jim vétsi
problémy je poruSovat)

e spoluprace — kooperativni u€eni (delegace zodpovédnosti na zaky)

e pravidelna zpétna vazba

» stanovovani dil€ich cild zakem ve spolupraci s ucitelem

* sebehodnoceni

Formativni hodnoceni

Jednim z nejucinnéjSich postupl vedoucim k efektivnimu vzdélavani zakd v heterogennich
kolektivech je formativni hodnoceni. Ucitelé, ktefi pouzivaji formativni hodnoceni, nesrovnavaji
zaky mezi sebou, ale zamérfuji se na dosahovani u€ebnich cilll kazdého z nich. To mimo jiné
umoznuje kazdému ditéti zazit uspokojeni z vykonané prace a nabyt patficné davéry ve své
schopnosti a podporuje rozvoj kompetence k uceni. Formativni hodnoceni sestava z ddrazu na
komunikaci mezi zakem a ucitelem i zaky navzajem, pravidelné a cetné vyhodnocovani
Zakovské prace (poskytnuti zpétné vazby — informace o tom, co se podafilo, na co je tfeba se
zaméfit v budoucnu a jak konkrétné je tfeba postupovat), stanoveni vyukovych cilt a sledovani
pokroku kazdého zaka na cesté k témto cilim.

Podporu zodpovédnosti za své vlastni u€eni Ize systémové zabezpecovat postupem, ktery se
v zahrani€i nazyva student-led conferences, neboli Zakem vedené porady (Zakovské porady).
Tento postup by bylo také mozné zarfadit do sekce 5.2 - Volba rozmanitych cest k ziskani
spoluprace s rodinou. KliCovy je vSak aspekt prevzeti zodpovédnosti za své vlastni uceni, proto
jej zafazujeme zde. Tyto konference se uskute€nuji i na ¢eskych Skolach a jsou s nimi pozitivni
zkusenosti. Jan Korda, feditel ZS Ly¢kovo namésti v Praze 8 napt. prohlasil: ,Od leto$niho roku
tyto konzultace realizujeme a vSichni U€astnici si to chvali. Zavedl bych je ploSné ve vSech
Skolach misto neefektivnich tfidnich schuzek.*

% Zakovské porady

Zkusenosti z Conway Middle School

20 Kopfiva, P., Novackova, J., Nevolova, D., Kopfivova, T.: Respektovat a byt respektovan, Spirala, Kroméfiz, 2005.
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Na zakovskych poradach se setkavaji zak, rodi¢ a ugitel. Zakovské porady obraceji pozornost na

bodu, v némz se pta svého ucitele, co ma délat pro to, aby jeho prace byla lepSi. Porady vedené
zakem stavéji Zzaka do Cela procesu jeho uceni; Zaci pfiznavaji zodpovédnost za svou praci, kdyz ji
prezentuji svym rodiétim. Porada je pro né zasadni udalosti. Ukolem ugitele je pak podpofit Zaka ve
zméné pohledu na vlastni u€eni a naucit ho vyhodnocovat vlastni praci a vykony. K tomu slouzi
formulare se sebehodnocenim, kdy se musi zak dukladné zamyslet nad svymi vykony v jednotlivych
predmétech a podle toho si stanovit dalSi cile.

Nezbytnym predpokladem dosazeni efektu zakovskych porad je odstranéni jakychkoli pfekazek ucasti
rodiCa (pfizplsobeni harmonogramu, zajisténi hlidani déti a dopravy) a predevSim dobra pfiprava.
Pak se porada stava skuteéné smysluplnym dialogem mezi zakem a jeho rodi¢em, jejimz vysledkem
je zlepsené povédomi rodie o vzdélavacich predpokladech jeho ditéte a o stupni jeho pokroku. Zak si
je rovnéz vice jisty tim, co zna a co je od né&j oCekavano. Pfed zakovskou poradou proto musi ucitel
naucit Zaky poradu vést (s vyuzitim hrani roli, videa) a poskytnout jim €as, aby si prezentovani své
prace nacvicili, coz zvysi jejich sebevédomi.

Hlavnim fe¢nikem a moderatorem diskuze v ramci porady je zak. Otevira poradu a sdéluje rodi¢um
vysledky své prace, ukazuje pfFiklad své prace. Vysvétluje pojmenované urovné kvality a jakou urovni
kvality byla ohodnocena jeho prace. Rodi¢€ je aktivnim posluchacem, kladoucim otazky. UCitel hlida
Cas a je facilitatorem. Na pocatku porady uditel zaka podporuje v dodrzovani programu zakovské
porady, je-li to tfeba, snazi se vSak nemluvit. Pozdéji se pfipojuje se zpétnou vazbou a doplriuje
odpovédi zaka. Po formalnim ukon&eni porady maiji rodi€e moznost prohlidnout si veSkeré prace zaka
a ziskat dalSi informace o podpurnych aktivitach Skoly.

3. Snizovani jazykového znevyhodnéni?

U jazykové podpory je nutné zopakovat, Ze prostfedky do ni investované se navraceji s tim
slab&im ziskem, &im pozdé&ji jsou investovany. Jazykovou podporu je nicméné nutno poskytovat
stale, tedy i na druhém stupni, pokud ji dité potfebuije.

PFi feSeni problému nedostate¢né jazykové vybavenosti oficialnim jazykem, ve kterém probiha
vzdélavani — v naSem pfipadé Ceskym jazykem, narazime v pfipadé romskych déti a cizincl
zpravidla na dva problémy: na odliSnost matefského jazyka od jazyka vyucovaciho, a na nizké
vybaveni jazykovymi prostfedky - chudy slovnik. Na oba tyto problémy reaguje pfistup, ktery
rozviji jazykové dovednosti ve vSech pfedmétech a pokud je to relevantni, hleda oporu
v matefském jazyce ditéte (vysvétlovani pojml v obou jazycich, napisy v obou jazycich a
podobné). Velkym pfinosem v této oblasti mize byt zapojeni asistenta, ktery hovofi obéma
jazyky a ma autentickou zkuenost s prostfedim, ze kterého déti pochazeji.

3.1. Podpora porozuméni vyuéovacimu jazyku — zde €estiné s vyuzitim romstiny
Vzhledem k nizkému sebevédomi, jimz Romové pfirozené reaguji na dnedni Casté xenofobni a
rasistické postoje vétSinové spolecnosti, nepodporuji dnesni romsti rodiCe vzdélavani svych déti
v romstiné a nema tedy smysl nabizet jim nebo jejich détem bez pfipravy krouzek romského
jazyka. Je vSak dulezité romstinu jako jazyk podporovat rGznymi neformalnimi a nenaro¢nymi
zpusoby, a to zejména z téchto davodu:
* uznavani existence romského jazyka - signal respektu smérem k rodi€im (,most ke
vzajemnému porozumeni*)
e podpora sebeucty a sebepojeti ditéte jako Roma, coz ovlivni celkovou pohodu ditéte a
v neposledni fadé i Skolni vysledky
e pokud rodiCe mluvi romsky, je skuteCnym matefskym jazykem ditéte romstina a dité
muze mit problémy s porozuménim cestiné. Pak nejde ,jen“ o podporu sebepojeti.
Na kvalité osvojeni matefského jazyka zavisi kvalita osvojeni druhého a dalSiho jazyka. Treti
jazyk je zatézi, pokud je kvalita matefského jazyka nizka. Je-li matefsky jazyk dostatecné
podporovan, uci se dité kazdy dalsi jazyk naopak snaze nez jazyk pfedchozi

2! Pojem jazykové znevyhodnéni (na rozdil od socialniho) zakon nezna; pfesto je o ném nutné uvaZzovat, protoZe toto
znevyhodnéni existuje a je vyznamné.
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Podporu je mozno realizovat mnoha rozmanitymi zplasoby, napfiklad:

e obohacenim &eského prostfedi o napisy i v jazycich, které jsou ve Skole zastoupeny
(vytvoreni tzv. jazykové krajiny)

e prostfednictvim individualni podpory od asistenta pedagoga, ktery umi romsky — muze
ditéti pomoci prelozit neznama slova, zopakovat dllezité body vykladu ugitele v rométiné

* pomoci jednoduchych popisek k obrazkim v romstiné i ¢estiné, které postupné vytvofi
slovniCek sloZitéjSich slov v obou jazycich

e tam, kde je to mozné (vzhledem k systematické praci Skoly na sebepojeti déti), zafadit
romstinu jako jazyk ve volnoCasovych aktivitach a v krouzcich

¢ vyuzit dle moznosti romstinu pfi dou¢ovani

Jak zlepsit porozuméni vyu€ovacimu jazyku
Inspirace z Velké Britanie

1) Ucitelé vSech predmétl jsou odpovédni za vyuku vyucovaciho jazyka, vSichni uditelé jsou zaroven
uciteli jazyka. (Vyzkum ukazuje, ze vyvoj plynulé socialni a konverza¢ni komunikace v druhém jazyce
trva zakim a studentidm jeden az dva roky, ale k vyvoji odborného jazyka pfedmétl je potifeba
mnohem deldi doba (minimainé sedm let). Zaci ucici se druhému jazyku, jimZ je vyucovaci jazyk,
nepotfebuji oddélené vyuCovani nebo doucCovani jazyku vyuky. Potfebuji podporu k pouzivani
vyucCovaciho jazyka pfimo v pfedmétech;

2) Ucitelé vyuzivaji specialnich podpurnych strategii, jako je dalSi verbalni podpora (napf. synonyma
Ci slova vyznamové blizka, opisy), opakovani, vizualni podpora (obrazky, gesta), aktivni ucebni
strategie;

3) Zaci maiji pristup k bohatému vyuéovacimu jazyku prostfednictvim model( a kooperativnich Gloh.
Zaci ziskavaji ,socialni jazyk“ z interakce se spoluzaky. Slovnik a jazykové struktury specifické pro
dany predmét (napf. pro pfirodovédu nebo pro matematiku) se nejlépe ziskavaji prostfednictvim
kooperativniho u€eni, kde je hovor a interakce podstatnou soucasti procesu uceni);

4) Zaci maiji pFistup ke svému matefskému jazyku; prace v matefském jazyce podporuje jazyk vyuky:
vyjadfuji se nejdfive v silnéjSim jazyce a pak prekladaji do Cestiny;

5) Kurikulum reflektuje kulturni a lingvistickou znalost a zkusenosti zak.

3.2. Podpora porozuméni vyuéovacimu jazyku — zde €estiné bez vyuziti romstiny

Specialni aktivity s textem mohou byt rozdéleny do dvou skupin: aktivity rekonstrukéni a analytické:

Rekonstrukéni aktivity Analytické aktivity

Definice |Aktivity vyZadujici rekonstrukci textu nebo diagramu Aktivity vyZadujici nalezeni a
doplriovanim chybéjicich slov, slovnich spojeni, vétnych |kategorizaci informace zvyraznénim
Usekd Ci vét, nebo spravné sefazeni pfehazeného textu |nebo pojmenovanim textu nebo
(slov ve vété az celych vét). diagramu.

Texty Modifikované texty: ucitel/ka vyjme slova Ci véty, Ci Nezménéné texty
rozdéli text na useky a pfehazi je

Typy

aktivit Kompletace textu Oznaéovani textu
Doplite chybéjici slova, useky Ci véty. (Najdéte a zvyraznéte Ci podtrhnéte

Casti textu, které maji urcity vyznam
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Razeni

Sefadte pfehazené segmenty textu tak, aby logicky
nebo &asové navazovaly.

Seskupovani

Seskupte Useky textu podle toho, do jaké kategorie
logicky nalezi.

Dokonéeni tabulky

Dopilrite nevyplnéné buriky tabulky, kterd ma
oznaceny hlavickou sloupce i fadky, nebo doplite
hlavi¢ku sloupcu a radkul tabulky, ktera je jinak
kompletni, nebo kombinace.

nebo obsahuiji specifikovanou
informaci).

Déleni a pojmenovavani textu
Rozdélte text do useku o urcitém
vyznamu a kazdy usek pojmenuijte.
Sestrojeni tabulky

VyuZitim informaci v textu rozhodnéte
o pojmenovani (hlaviéce) sloupcl a
fadek a vyplite buriky tabulky.
Konstrukce diagramu

Sestavte diagram vysvétlujici vyznam

Dokonéeni diagramu textu.

Dokoncete nekompletni diagram nebo pojmenujte
dokonc&eny diagram.

Kladeni otazek

Odpovézte na otazky vyucujici/ho &i
. - jiného zaka/zakyné (skupiny) nebo
Predpovedi naopak sestavte otazky k textu.

Napiste pokraovani textu, nebo jej dokoncete. .
Sumarizace

Jaké typy textd mizete pouzivat?

Mohou to byt basné, ¢asti povidek €i pohadek, divadelnich her a jinych literarnich utvard nebo mlzete
pouzit ¢asopisy, noviny apod. Muzete vyuzit také ucebnice déjepisu, zemépisu, pfirodovédy a realizovat
tuto aktivitu jako mezipfedmétovou.

4. Zajisténi pomicek a mimoskolni pripravy
Pokud dité potfebuje domaci pfipravu a nema pro ni doma odpovidajici prostfedi, je nutno
hledat jiné cesty k jejimu zajisténi. To ovSem neznamena rezignaci na spolupraci s rodinou, kde
je tfeba usilovat o oboustranné vstficny postoj, pravidelnou dochazku a pravdivé omlouvani
nepfitomnosti.

4.1. Soustiedéni pozadavku na déti vyluéné do vyu€ovani, vybaveni pomtickami ve Skole

Neni realistické vyzadovat spolupraci rodi€l pfi vypracovavani domacich ukoll tam, kde pro to
nejsou podminky. Neni vhodné trvat na upravé domacich ukoll, nema-li dit¢ podminky pro
soustfedénou domaci praci. Rovnéz neni realistické zadat po détech donasku pomucek, které
rodi¢e nemohou zajistit. Je-li zajisténi pomuicek mimo moznosti rodiny, je ucelnéjsSi pfipravit
détem pomucky ve Skole.

« Pomoc pri ,,domaci“ pripravé

Zkusenosti ze ZS Generala Janouska v Praze 9

,V nasi $kole se snazime a také se nam to dafi, hlavné na I. stupni ZS, naugit problémové zacky vée ve
Skole nebo formou douc€ovani po vyucovani ve Skole. Maji zde k dispozici veSkeré vhodné pomicky,
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doma uz potom nemusi ,nic* délat. VétSinou se o to postaraji samotné tfidni ucitelky, z&asti poradna a
z&asti Skolni druzina.

Horsi situace je na Il. stupni. Skolni klub nefunguje, ale je pravda, ze mame pro zaky k dispozici denné
otevienou 8kolni knihovnu, kde se mohou pfipravovat na hodiny i vyuzivat internet. Také mame pro
druhostuprové zaky internetovy klub, kde opét ti socialné slabSi mohou na pocitac i internet pfimo ve
Skole.

Urcité by nam mohla v této oblasti pomoci néjaka vhodna neziskova organizace, ktera by s témito détmi
v odpolednich hodinach délala pfipravu do Skoly, ale i jiné aktivity. Mohly by byt v této oblasti vyuzity i
charitativni sluZby a mohly by se samoziejmé zapojit i dal$i romské organizace.“*

4.2. Odpoledni priprava, ,,doucovani“

Potfebuje-li dit¢ mimoskolni pfipravu, je tfeba hledat cesty k zajiSténi individualni pomoci.
Individualni péCe a podpora mize mit podobu doucovani zacileného na specifické problémy,
které dité ve vyuce ma. Douc€ovani mize sehrat velmi dllezitou ulohu v budovani sebeduveéry
ditéte a jeho Skolni motivaci.

Pokud skola nema finanéni nebo personalni kapacitu pro individualni dou€ovani, spolupraci s
jednotlivymi rodic¢i nebo terénnimi pracovniky, muze se ohlédnout po spolupraci s mistni obecné
prospédnou organizaci. Pokud se $kola i spole¢nost shodnou nad spole€nym cilem a jeho
prospésnosti pro déti a pro celou komunitu, bude spole¢na prace v kazdém pfipadé pfinosem
nejen pro né samotné, ale i pro rozvoj partnerskych subjektl. Oba partnefi musi byt schopni
analyzovat sou€asny stav a stanovit si spoleéné cile. Nezbytna je podminka rovnocenného
partnerstvi, kdy se oba subjekty vzajemné obohacuji o zkuSenosti. Oba partnefi by méli
pribézné vyhodnocovat svou ¢innost, aktualizovat spole¢né cile a strategie pro jejich dosazeni
a v neposledni fadé dbat o neustalé sebevzdélavani a nachazeni novych fedeni. Klicova je
ovSem spoluprace s uciteli douCovanych déti, aby pomocna vyuka podporovala Skolni
uspésnost ditéte.

\/

< Spoluprace se starsimi zaky
Projekt Skolni asistent, ZS Na Valech, Plana®

Projekt “Skolni asistent* je zalozen na dobrovolné aktivni spolupraci zaka vyssich roénikd se zaky
ro¢nikd nizSich. Tato spoluprace probiha jak ve vyuce, tak o pfestavkach. Asistenti jsou vybirani na
zakladé prihlasek a nasledného konkurzu (za souhlasu rodiét). Cinnost $kolnich asistentd je Fizena
konkrétnimi pedagogy, ktefi také hledaji moznosti vyuziti jejich nabizené pomoci. Spolu tak tvofri
mensi realizaCni bunky projektu s vlastnimi vnitfnimi pravidly spoluprace a dohodou, kdo, kdy a jakym
zpusobem bude pomahat pfi feSeni ucebnich a vychovnych problému. Ostatni pedagogové jsou o
¢innosti konkrétnich asistentd informovani a podle moznosti se jim snazi vychazet vstfic.

Cilem projektu je nabidnout individualni t¢innou pomoc détem, které ji potfebuji. Pomoc je zaméfrena
na integraci zaka do 3kolniho kolektivu a na ziskavani nezbytnych dovednosti pfi vyuce, cilem je
nabidnout vice motivaénich podnétl a tim dosahnout vétSiho mnozstvi uspéchll. To vede ke zvySeni
sebedlvéry a eliminuje zklamani z neuspéchu, které zaka demotivuje a za urcitych podminek mize
vést i k vylou€eni z kolektivu. Vysledkem by méla byt snaz8i socializace do Skolniho prostfedi a
dosazeni kulturni urovné pozadované Skolou, spoleénosti. Skola v8ak nadale respektuje odli$nosti
déti a timto projektem diferencuje vzdélani tak, aby se pfizplsobovalo individualnim potfebam
jednotlivych zakl a skupin.

Asisten¢ni pomoc prospiva nejen zakim, kterym je ur€ena, ale i samotni zaci - asistenti ziskavaji diky
ni mnoho dilezitych kli€¢ovych kompetenci. V tomto projektu si prohloubi pfedevsSim osobnostni a

2 7 vyjadreni Mgr. Dagmar Kominkové, vedouci SPP, $kolni speciaini pedagoZky a logopedky.
2 7droj: Moderni vyuéovani.
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socialni dovednosti, napf. jasnou komunikaci, kritické mysleni, feSeni problém( & hodnoceni své
prace a prace druhych. Nauci se sebekazni a odpovédnému jednani. Pochopi vyznam usili, nutnost
osobniho nasazeni a kolektivni spoluprace. Snadnéji pfijmou socialni a kulturni odliSnosti a nauci se
je respektovat. Zapojeni ucitelé maji moznost vytvaret podnétnéjsi prostredi pro vSechny zaky a maji
moznost efektivnéji pfedavat uc€ivo a snizovat rozdily v jejich vykonech. Tim vytvafeji pozitivni klima
ta se stava pfirozenym vzorcem chovani. Zaci mohou svym spoluzakiim pomahat pfi douovani &i pfi
zpracovavani domacich tkold. Tim, Zze musi néjaky problém vysvétlit, zjiStuji, Ze mu mnohdy sami
nerozumi, a vede je to k hledani feSeni. Tim si [épe uivo pamatuji a snaze jej vyuZivaji.

% Vystavy a doucovani déti z mistni komunity
Muzeum romské kultury v Brné

Muzeum romské kultury nabizi kromé své stalé expozice také vystavy romskych vytvarnikd, tématické
vystavy, muzejni obchod, tvofivé dilny, divadelni a hudebni akce a dal$i doprovodny program jako
mezinarodni den Romd, festivaly a pietni akce k ucténi obéti holocaustu. V rdmci spoluprace s mistni
komunitou jiz tfeti Skolni rok poskytuje doucovani romskym détem z bezprostfedniho okoli (z
pfevazné romské lokality blizko centra Brna) s cilem zlepSit jejich Skolni prospéch. Muzeum
zameéstnava lektorku vyhradné pro tuto praci a vzhledem k rostoucimu zajmu pomaha s vyhledavanim
lektor(i z Fad vysoko$kolskych student( také Kabinet multikulturni vychovy PdF MU?.

Za klicovou podminku uspésnosti douovani je povazovano vytvoreni dlouhodobého vztahu mezi
lektorem a ditétem a jeho rodinou. Lektofi si déti vyzvedavaji osobné v rodinach, coz je velmi dulezité
pro udrzeni pravidelnosti dou¢ovani, usnadnéni komunikace lektort s rodi¢i a vytvafeni vzajemné
divéry. Aby doucovani fungovalo, je tfeba alespori minimalni pocate¢ni zajem ze strany rodiny.
Pokud jiz lektor dochazi do rodiny dlouhodobé, chovaji se rodiCe Casto velmi vstficné. Kromé
postupné dorlstajicich mladSich sourozencu pak douduiji lektofi i déti ze SirSiho pfibuzenstva.

Dulezité je posilovat vnitfni motivaci déti, tzn. déti samy by se mély rozhodnout, Ze chtgji byt ve Skole
uspésné a ,maji na to“, aby ucivo zvladly. Pokud se podafi mezi lektorem a ditétem navazat dobry
vztah, dité dochazi na dou€ovani rado, neboji se pozadat o pomoc a ma snahu zlep3Sovat se i v tom,
co je pro néj ve Skole obtizné. Déti jsou povzbuzovany €astymi pochvalami a je jim dan prostor pro
reflexi vlastnich pokroku. Pfi vyuce se lektofi snazi vytvaret pratelskou atmosféru.

O kazdém ditéti je vedena dokumentace, kam je zaznamenan obsah kazdé hodiny dou€ovani a
pozorovani pokrokl. Jednou mésicné se lektofi setkavaji s tfidnimi ucitelkami, které potvrzuji, ze
individualni prace s ditétem se v jeho Skolnich vykonech pozitivné projevuje nebo dochazi alespor ke
zvySeni jejich motivace. Tyto konzultace slouzi jako dulezita zpétna vazba, uditelky poskytuji lektoriim
cenné informace o novém ucivu a aktualnich potizich ditéte v jednotlivych pfedmétech.

% Doucovani socialné znevyhodnénych déti
Spoleénost Clovék v tisni

Pobocky spolecnosti Clovék v tisni nabizeji komplexni pégi socialné slabym rodindm v deseti mistech
Ceské republiky. Mezi poskytované sluzby patfi mimo jiné i doucovani déti. Identifikace déti pro tyto
sluzby probiha primarné prfes rodiny, které jsou osloveny terénnim pracovnikem. O nabidce

24 Kabinet multikulturni vychovy byl zfizen v roce 2002 pii PdF MU. Zamé&fuje se na spolupraci s romskou komunitou
predevsim v brnénské lokalité a pofada nasledujici kurzy pro studenty z fad Romu i jinych kultur: Pedagogicko —
psychologicka pfiprava asistentt pedagoga, Zakladni kurz prace na PC, Kurzy anglického jazyka, Nulty roénik
pripravy Kk pfijimacim zkouSskam na vysokou Skolu, Pfiprava k pfijimacim zkouskam na stfedni Skolu, Pfiprava déti
osmych a devatych tfid na pfijimaci zkousky na stfedni Skolu; dou€ovani déti a mladeze v romskych rodinach, Kurz

Ceského jazyka pro jiné narodnosti, Kurz portugalského jazyka.
Vice na http://www.ped.muni.cz/wsocedu/kmv/index.php.
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spole¢nosti Clovék v tisni jsou v8ak prostfednictvim letak( informovany i Skoly. Ugitel, ktery usoudi, Ze
by nékterému jeho zZakovi mohla byt sluzba prospésna, na to mize jeho rodinu sam upozornit nebo
muze pozadat terénniho pracovnika o pfedani informace. Nékdy se o svého domaciho ucitele pfihlasi
déti samy, nebot ho ,zavidi“ svym kamaraddm nebo sourozencim. Pro zafazeni ditéte do programu
je urcujici zajem rodiny, ktera k nému také musi poskytnout v domacnosti podminky. Idealni je, kdyz
jsou rodi¢e doucovani pfitomni, coz ovSem zdaleka neni pravidlem. Dobrovolnik vede rodice
predevSim k tomu, aby se o Skolu svych déti zajimali. Informace o potfebach ditéte dobrovolnici
neziskavaji pouze od ditéte a jeho rodicu, ale vZdy se obraceji i na Skolu, kterou dité navstévuje.
Skoly pomoc dobrovolnikd zpravidla vitaji, pGjéuji jim u&ebnice, v nékterych pripadech dochazi
k systematické spolupraci, kdy ucitel posila dobrovolnikovi pfesné informace o tom, co se ve Skole
probira, a co by mél s danym zakem doplnit €i procvicit.

Doudovani by mélo primarné pomoci détem zvladnout jejich Skolni neuspésnost. Nejcast&jSimi
doucovacimi pfedméty jsou zpravidla Cesky jazyk, matematika a angli¢tina. Ve vétSi mife jsou
doucovany mladsi déti, nékdy i déti starSi, ve vyjime¢nych pfipadech maji dobrovolnici za ukol
pfipravit déti k pfijimacim zkouskam na stfedni Skolu. Nékde je jejich ukolem pouze odvratit hrozici
nebezpecdi a pfipravit dité na reparat tak, aby nemuselo zbyteéné opakovat rocnik.

Od zahajeni projektu doucovani dochazi ke stalému rozsifovani této sluzby. Zajem stale prevySuje
poptavku, prestoze pocet dobrovolnikl vyrazné vzrostl. DalSimu rozSifovani sluzby brani zejména jeji
velka finanéni naroc¢nost. Z hlediska dostupnosti kvalifikovanych dobrovolnik(i jsou na tom hare
meésta, kde neni dostatek vysokoskolskych student(i (napfiklad Sokolov). Podminkou pro zapojeni do
programu je ukoncené stfedoSkolské vzdélani a Cisty trestni rejstfik. Dobrovolnici jsou pfijimani na
zakladé motivaéniho pohovoru a dotazniku, absolvuji vzdélavani nebo supervizni setkani. Pfi praci
s ditétem jsou pravidelné sledovani koordinatorem, ktery je vybavuje metodickymi materialy.

< Doucovani v nizkoprahové klubovné pro déti a mladez
Romské stfredisko DROM, Brno

Brnénska organizace nabizi kromé pravidelnych krouzki a dilen také socialné pravni poradnu,
rozmanité kulturni aktivity, policejni asistenci®®, klub pro pfedskolni déti, nizkoprahovou klubovnu pro
déti i mladez a v neposledni fadé s ni spojené doucovani.

Sluzby klubovny jsou poskytovany bezplatné a slouZi lokalité, ve které se cilova skupina vyskytuje.
Oteviraci doba klubu je nastavena dle potfeb cilové skupiny, klienti mohou do zafizeni volné
vstupovat a odchazet, nemusi se zapojovat do aktivit, pokud sami nechtéji, a nemusi uvadét svoje
osobni Udaje (napf. misto jména staci prezdivka). K dou€ovani jsou déti pfivedeny pfirozenou cestou,
kdyz si je béhem jejich her v klubu lektorky pribézné ,vytahnou® k doucovani v pfilehlé mistnosti. Mezi
klienty prevladaji zaci 1. stupné zakladnich $kol. Zaky 2. stupné je obtizné k dougovani motivovat,
protoze je obvykle vSe spojené se Skolou frustruje a maiji pocit, ze jejich Spatny prospéch je nevratny.
Proto se lektorky snazi zatraktivnit nabidku napf. pfekladem oblibenych pisni v angli¢ting, v zemépise
informacemi o fotbalovych tymech apod. DalSim motivaénim prvkem je ocenéni za deset vykonanych
navstév doucovani (napf. drobna skolni pom(cka ¢i vytisténi fotografie na prani) a vzdy jednou za pul
roku pak vyhlaSovani vitéz( tzv. Mistrovstvi o nejSikovnéjsiho Skolaka DROMu.

Doucovani zakl zakladnich Skol probiha formou individualnich palhodinovych konzultaci. Pracovnici
klubu jsou v neustalém kontaktu s lektory doucovani, pravidla chovani jsou spole€na pro chod klubu i
pro chod douCovani. Lektofi se zaméfuji na zjiStovani individualnich vzdélavacich potieb déti a
pravidelné se témto zakladnim dovednostem s klienty vénuji (zejména psani a ¢teni). Mezi standardni
sluzby douc€ovani patfi procviCovani probrané latky, pfiprava na pisemné prace, plnéni domacich
Ukoli a celkové doplfiovani a rozvoj znalosti a dovednosti. Soucasti prace lektorl je pravidelny
kontakt s rodi¢i dou€ovanych déti a spoluprace s uciteli déti.

DalSim dulezitym aspektem doucovani je informovani rodi€l o navaznych institucich a také
upozornéni v pfipadé podezieni na néjaky problém (napf. feCi, zraku apod.). Blizky kontakt s rodici

% Podobné jako spoleénost Vzajemné souZiti v Ostravé.
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usnadnuje motivovat je k navstévé instituce, coZz se mnohdy 8kolam nedafi. Kazdé dité navstévujici
doucovani ma vlastni zaznam, do kterého se vZzdy zaznamena probirané latka, pfipadné co je tfeba
cvicit, zlepSit a navrhy pro dalSi navaznou praci.

Doucovani - spoluprace skoly a rodicu
Zkusenosti o.s. Cesky zapad

Individualni douc€ovani probihd ve spolupraci s pedagogy zakladni Skoly v Touzimi na zakladé
individualniho planu, ktery byl vytvofen ve spolupraci s ditétem a jeho rodici. Jeho cilem je pomoci
détem zvladat naroky Skoly. Je uréeno hlavné détem z prvniho stupné zakladni Skoly, ale asistentky
jsou pfipraveny kdykoliv pomoci i star§im détem, které o dou€ovani projevi zajem. Doucovani probiha
denné béhem S$kolniho roku v klubovné, ktera je vybavena mnozstvim pomlcek, jez v souladu s
pedagogikou Montessori umozniuji détem procvi¢ovat si nékteré ucivo samostatné. V soucasné chuvili
je zfejmé, Ze je nutné do doucovani zapojit v maximalné mozné mife i rodiCe, napf. stfidanim
doucovani v klubovné a doma v jejich pfitomnosti, aby si tak postupné osvojili dou¢ovaci metody.
Jako doplnék individualni prace asistentek se v matematice Ci pravopisu osvédCily interaktivni
pocitacové vyukové programy, které jsou détem volné pfistupné ve chvilich, kdy se asistentky vénuji
jinym détem. Kromé procviCovani daného uciva se tak déti i u€i pracovat s pocitacem.

PFi tvorb& individualnich vzdélavacich plant se asistentky Ceského zapadu snazi spolupracovat
s uciteli a Skolni psycholoZzkou na analyze toho, v ¢em je dané dité slabé a co a jak potfebuje doucit.
Asistentky pak tyto informace tlumoci rodi€im a ditéti, které si samo rozhodne, ¢eho chce ve svém
vzdélavani dosahnout. Timto zpusobem dité ziskava vice motivace k dosazeni cile, ktery si samo
stanovilo. Dité zna cil, vi, kam sméfuje, Ceho chce dosahnout, a to ulehCuje situaci asistentek, které
pfi ztraté motivace ditéte k douc¢ovani mizou ditéti snadno tento cil pfipomenout. Snahou asistentek
je také ucit rodice, jak mohou své dité sami doucCovat, a snizit tak riziko pfefazeni ditéte do praktické
Skoly jen z divodu, ze rodi€ nerozumi jeho uCivu. Pfesto néktefi rodiCe ucivo ditéte nezvladnou;
v takovych pfipadech je jim svéfena zodpovédnost za oblast, kterou zvladaji, napf. za pfipravu
pomucek do Skoly.

\ Problémy spoluprace vhimané nejmenovanym obéanskym sdruzenim

Skola nas mnohdy nebere jako hrage kopajici za stejny tym, i kdyZz mame se $kolou podepsanu
smlouvu o partnerstvi, narazime mnohdy na nepochopeni prace naSich asistentek, poslani sdruzeni
i jeho moznosti v této oblasti. Skola od nas viceméné &eka zazraky, které vak bez kvalitni
spoluprace s ni samou neni mozné uskutecrnovat.

NaSe asistentky se Casto setkavaji s neporozuménim ke zpUsobim své prace ze strany ucitelek,
které mnohdy nevidi drobné uUspéchy, kterych asistentky v kaZdodenni praci dosahuji. Ucitelé si
napfiklad stéZuji, Ze asistentky nedostatecné déti doucuji nebo Ze dou€ovani nema smysl, protoze
dité je stale s u€ivem pozadu. U mnohych déti je jasné, Ze nemohou stihat rychlé tempo vyuky ve
Skole, a proto se asistentky ne vzdy zaméfuji pravé na posledni probirané ucivo. Davaji spise
prednost tomu, aby si dit€é dobfe osvojilo samotné zaklady, na kterych pak stoji vSe ostatni.
Osvojeni téchto zakladd ucCiva pak détem umozriuje pocitit Uuspéch, ktery ve Skole mnohdy
nezazivaji. Tyto dilCi uspéchy pak déti motivuji k tomu, aby doucovani nevzdavaly a nevybudovaly
si zcela odmitavy pFistup ve vztahu ke Skole ¢i samotnému vzdélavani.

Problémem mUze byt i to, Ze ucitelé mnohdy s obtizemi zohledriuji rozdily mezi romskymi détmi a
détmi z majoritni spole€nosti, at’ uz se to tyka jejich odliSného kulturniho nebo socialniho zazemi.

Mozna feSeni:
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Cesta k lepSim vysledkim romskych déti by mohla byt pravé v citlivéjSim vnimani téchto rozdild,
respektu k jejich odliSnym potiebam a diferenciaci metod vyuky v ramci tfidy. S tim souvisi dalSi
vzdeélavani ucitelt a efektivni komunikace mezi Skolou a dalSimi subjekty v procesu vzdélavani.

/

< Komunitni dou€¢ovani
ZkusSenosti ze Spojenych statu

V Texasu je douCovani organizovano samotnymi Skolami nebo obecnimi knihovnami a poskytuji je
dobrovolnici. Nabor probiha v mistni komunité, zdaleka se v3ak nehlasi pouze studenti. B&zné je
zapojeni dospélych pracujicich ob&ant i vzdélanych dlchodcl. Uchazeéi musi dodat nejen vypis
z trestniho rejstfiku, ale i doporuéeni od dvou osob. Jsou-li pfijati, prochazeji dikladnym vycvikem.
Dobrovolnici se se zaky setkavaji pravidelné dvakrat tydné v knihovné nebo ve Skole. Jejich
komunikace s détmi je upravena velmi pfisnymi pravidly — napfiklad nesméji détem kupovat darky,
vychazet s nimi mimo vyhrazené misto, fyzicky se jich dotykat, konverzovat s nimi na nevhodna
témata a podobné&. Uloha dobrovolného ugitele je podrobné popsana v manualu, ktery obdrzi kazdy
pfed zahajenim cCinnosti. Velka péce je vénovana tomu, aby si douCovany a doucujici vzajemné
vyhovovali. Dou¢ované dité mize dobrovolnika odmitnout a pozadat o nahradniho. O dobrovolného
ucitele mohou déti pozadat nebo jim ho nabizi ucitel v situaci, kdy nedosahuji Skolou stanoveného
standardu. O préaci ditéte s domacim ugitelem jsou pravideln& informovani rodi¢e zaka. Zakim, ktefi
nedosahuji standardu, je rovnéz nabizena ucast v letnim tabofe vedeném opét dobrovolnymi uditeli.

5. Znalost prostredi déti a spoluprace s rodinou
UCitelé si Casto stéZuji, ze rodiCe s niZSim socialnim statusem nemaji o vzdélavani svych déti
zajem a nespolupracuji se Skolou. Pro vzdélavani déti jsou pfitom zajem rodi€u a jejich
spoluprace s ucitelem velmi dulezité. K ziskani divéry rodicu a jejich spoluprace vedou mnohdy
velmi netradicni cesty.

5.1. Spoluprace s terénnimi pracovniky a romskymi asistenty

Uz jsme zminovali vyznam terénnich pracovnikl pro ziskani socialné a kulturné
znevyhodnénych rodin k dochazce do matefské Skoly a vyznam asistentl pochazejicich ze
stejného prostfedi jako déti pro vyuku jazyka a pro zprostfedkovani informaci o kultufe komunity
kolegum ucitelim. Terénni pracovnici a asistenti maji také velky potencial pomoci zvysit
dochazku zaku do Skoly tim, Ze budou cilené pusobit na jejich rodiny. Pokud se $kole nepodafri
ziskat prostfedky na pedagogického asistenta, je v jejim zajmu aktivné vyhledat terénni
pracovniky pusobici v jeji lokalité a navazat s nimi spolupraci.

Jiz jsme se zmifovali o tom, Ze asistenti mohou sehrat neocenitelnou uUlohu ve vyuce i v
mimoskolni ¢innosti zejména proto, Ze znaji prostfedi, ze kterého déti pochazeji. Mohou vyrazné
pomoci pfi rozvoji jazykovych dovednosti zakd, nebot maji dobrou pfedstavu, kde mohou mit
zaci problémy s porozuménim, mohou vysvétlit neznameé pojmy v cizim i Ceském jazyce.
V pfipadé romskych zakl mohou pFedstavovat pozitivni vzor a demonstrovat spolupraci
romského a neromského svéta (tam, kde je spoluprace zaloZzena na vzajemném respektu a
ohleduplnosti). Mohou pomoci pfi navazovani spoluprace rodiny a Skoly (ale nikoli byt jejimi
jedinymi zprostfedkovateli!). Je ukolem vedeni Skoly, aby potencialu asistenta pIné vyuzilo. Jeho
uloha nekonéi na prvnim stupni ZS. Mé&l by déti provazet po celou dobu jejich §kolni dochazky, i
kdyZ jeho Uloha se v pribéhu ¢asu méni®.

Partners Czech uvadi v publikaci Co se osvédCilo - uspésné romské projekty ve stfedni a
vychodni Evropé?” sadu doporuceni pro praci s romskymi asistenty ve $kolach. V doporucenich

% Informace o financovani pedagogického asistenta jsou k dispozici na http://www.msmt.cz/vzdelavani/program-
financovani-asistentu-pedagoga-pro-deti-zaky-a-studenty-se-socialnim-znevyhodnenim. Predepsané vzdélani pro
asistenty vyplyvéa ze zdkona o pedagogickych pracovnicich a poskytuji je napfiklad akreditované kurzy Institutu pro
pedagogicko-psychologické poradenstvi, Masarykovy univerzity, spole€nosti Nova Skola. Asistenti maji také moznost
vyuzivat celé spektrum DVPP, nebot jsou ze zdkona ustanoveni jako pedagogicti pracovnici.

27 Partners for Democratoc Change International: Co se osvédgilo. Usp&sné romské projekty ve stfedni a vychodni
Evropé. Partners Hungary Foundation: Budapest, 2003.
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se mimo jiné uvadi, ze je nutné, aby Skola vytvofila popis prace romskych / pedagogickych
asistentl a presné definovala jejich zodpovédnosti, aby jejich umisténi predchazela presna
predstava Skoly o vyuziti asistenta a aby byl fadné finanéné ohodnocen. Dale povazuji autofi
publikace za dllezité, aby byli pedagogicti asistenti pro svoji praci standardizovanym zpUsobem
vzdélavani, byl pro né vytvoren rovnéz systém dal§iho vzdélavani a aby v ramci systému dalSiho
vzdélavani bylo na spolupraci s romskym asistentem pfipravovano vedeni Skoly a pedagogicky
sbor.

% Romsky asistent — jak je Skolami vyuzivan?

Projekt Skola pro véechny, Open Society Fund Praha
PFipadové studie z projektu Skola pro v8echny ukazuji, Ze naplfi prace romskych asistentd a jejich
postaveni ve Skole se v jednotlivych Skolach vyrazné lisi. V nékterych Skolach byly romské asistentky
vyuzivany pouze pro pomocné prace. Jejich typickou naplni byla pfiprava svacinek pro déti z celé
Skoly a komunikace s romskymi rodici, meély-li jejich déti kazernské problémy nebo neomluvené hodiny
(ucitel pfedal asistence zpravu, kterou meéla rodi¢dm dorucit). V nékterych pfipadech mély asistentky
rovnéz za ukol kontrolovat détem pomucky.

V jedné ze Skol asistentka zprvu rovnéz vykonavala pouze pomocné prace, ale postupné se Skola
naucila ji vyuzivat ucelngji. Polovinu své pracovni doby (20 hodin) travila praci s détmi — byla
pfizyvana k feSeni vychovnych problém0, vypomahala pfi vyuce v 1. ro¢niku, suplovala za chybéjici
ucitele. Druhou polovinu své pracovni doby travila praci v terénu s rodi¢i (kromé jiného zjiStovala i
situaci v rodiné, pokud dité mélo neomluvenou absenci delsi péti dnu).

V dal8i Skole se velmi osvédcilo, Ze Skola pfi hledani asistentky pozadala o doporuceni romské rodice.
Doporucili velmi aktivni a motivovanou osobu, velkou vyhodou bylo i to, ze znala rodi¢e zaku Skoly i
¢leny komunity. Na této Skole asistentka mimo jiné pfipravovala v odpolednich hodinach déti na dalSi
den a poskytovala jim douc€ovani v uzké spolupraci s jejich uciteli.

V dalSi Skole si ziskala romské& asistentka respekt kolegl vedenim souboru pisni a tancu, ktery byl
hojné navstévovan jak romskymi, tak neromskymi zaky.

5.2. Spoluprace s rodinou

Pedagogove pracujici s détmi s kulturnim a socialnim znevyhodnénim se shoduji na velkém
vyznamu spoluprace s rodinami déti i na tom, Ze byva obtiZzné dobrou spolupraci navazat. Plati,
Ze pedagogové musi rodi€im vyjit vstfic a aktivné o jejich spolupraci usilovat, nemohou
oCekavat, Ze se vSichni rodi€e mohou a uméji pfizplUsobit existujicim stereotyplm tfidnich
schlizek a komunikace Skoly s rodinou. Zakladem je dobra komunikace. Rodi¢e musi citit
spravedlivy pfistup Skoly, pak Skola ziska jejich diveéru.

®

% Prizpusobeni $koly romskym rodi¢iim
Zkusenosti pedagogu z pripravnych tfid v brnénskych skolach®

Pedagogové, ktefi pracovali v brnénskych pfipravnych tfidach s prevazné romskymi zaky, volili
k plsobeni na rodiny rozmanité strategie a vychazeli rodi€im maximalné vstfic. Snazili se dat rodi¢liim

2 Jedna se o zkuSenosti $kol, které se zG&astnily v letech 2004 a 2005 vyzkumu Katedry specialni pedagogiky PedF
MU v Brné. Tyto zkuSenosti jsou dokumentovany v publikaci Némec, J.: V€ela ma pilu aneb pfipravné tfidy pro déti ze
socialné znevyhodnéného prostiedi. Masarykova Univerzita v Brné. 2005.
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na vybér, kdy do Skoly pfijdou (na individualni konzultace davali vice terminu), aby rodi¢e nechapali
pristup Skoly jako direktivni. Rodi¢ovské schizky byly poradany hned po $kole, kdyz si rodice
prichazeli pro déti. Pani ucitelky jim uvafily kavu a probraly s nimi vSechno potfebné. ZdlUraznovaly, ze
po rodi¢ich pozaduji jen to, aby déti do Skoly vodili v€as. Ucitelky se snazily pUsobit na rodiCe pres
déti, tedy docilit, aby déti samy chtély pfijit do Skoly, jet na vylet, aby chtély rodi€im predvést, co se
naucily, a tedy pfimeély rodiCe k tomu, aby je dovedli na vyu€ovani, pfisli do Skoly, vypravili je na vylet.
Mélo-li dité problémy s adaptaci na Skolni dochazku, vyzyvaly ucitelky rodi€e, aby pobyvali ve Skole
s ditétem. Nékdy rodi¢e dochazeli do Skoly i nékolik mésicu.

Otevieni Skoly komunité
Zkusenosti ze ZS v Prerové

Zakladni Skole v Prerové se podafilo zlepsSit vztah romskych rodi€i ke Skole prostfednictvim
nasledujicich aktivit:

Jednim z krokd bylo otevieni Skolniho hfisté vefejnosti spolu s nabidkou zapujceni sportovnich
potieb. Jako spravce hfisté byl zaméstnan otec jednoho z romskych zaka Skoly. Pfirozenou autoritou
pusobil na navstévniky z Fad déti i dospélych. Skola nabidla komunité i dal$i prostory, napfiklad pro
volbu romské Miss Ruze.

Ve snaze odbourat pfedsudky majority vic¢i minoritam (romské a vietnamské), které by mohly zpUsobit
bud' odliv déti z majority nebo z minorit, zaCala Skola pofradat tzv. oteviena setkani, kde vedeni Skoly
vysvétlovalo rodi€im (vzdy zjednoho az dvou roc¢nikd) své zaméry. Na prvni oteviené setkani
pozvala vSechny romské rodi¢e osobné Feditelka ve spolupraci s romskou asistentkou a vSichni pfisli.
| kdyZ se nepodafilo zapojit rodi¢e do diskuse o rozvoji Skoly, jejich vztah ke Skole se velmi zlepSil, coz
se projevilo v tom, Zze zacali ve vétSi mife chodit do Skoly (napf. omlouvat nepfitomnost svych déti).

Na oteviena setkani navazali i néktefi ucitelé, napf. usporadanim spole¢ného odpoledne pro rodice
s détmi, kde spolecné feSili zabavné ulohy. | zde se podafilo docilit U€asti romskych rodicu.

Skola nabidla rodi&tim krouzky, na které mohou chodit bud sami nebo s détmi.

Ugast rodiéh na tfidnich schiizkach si $kola zajituje tak, Ze je pofada i za G&asti déti, které se staraji
o obcerstveni a pfedvedou, co se ve Skole naucily. Disledkem tohoto pfistupu je podle minéni Skoly
nejen dobry kontakt romskych rodi¢u se $kolou, ale i zlepSeni pohledu majority na minoritu.

| svadiny mohou zvysit dochazku romskych déti do Skoly®
Zkus$enost ze ZS v Krnové

V zakladni Skole na Namésti Miru v Krnové nemaji problémy s absenci romskych déti. Toho se
podafilo dosahnout organizovanim svacin pro vdechny déti, pficemz svaciny rodi¢e dopfedu plati.

Dopisy rodi¢im

Inspirace ze Spojenych stati
Ve Spojenych statech je bézné, ze ucitelé na pocatku Skolniho roku pisi rodic¢im dopis, ve kterém je
seznamuji s tim, co budou ve svém pfedmétu déti ucit, jak je budou hodnotit a jak budou informovat
rodi€e o pokroku jejich ditéte. Zaroven vybizeji rodi€e, aby jim napsali vSe, co by méli védét o jejich
ditéti, aktualni situaci v rodiné a podobné.

5.3. Komunitni Skola

Komunitni Skola nabizi prostor pro mimoskolni aktivity rodin a slouzi jako nastroj k prohlubovani
porozuméni a spoluprace rodiny, kde se Skola stava mistem vzajemného setkavani, inspirace a
uceni. Mimoskolni aktivity jsou také pfilezitosti k prohlubovani kontaktu s rodinou. Je-li 8kola
schopna pfivést do Skoly déti i rodi€e z majority i z minorit, mize slouzit jako mocny nastroj pro
odbouravani vzajemnych predsudkl. To je samo o sobé velmi dulezité, nebot predsudky rodict
Casto praci Skoly vyznamné komplikuiji.

2 Skola se zt&astnila projektu Skola pro vechny. Zkusenosti $koly jsou popsany v: Polechova, P.: Jak se déla ,8kola
pro vSechny®. AISIS: Kladno 2005.
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< Komunitni Skoly
ZkusSenosti z Velké Britanie

Velky ddraz na komunitni Skoly (Extended schools) je kladen ve Velké Britanii. V roce 1993 byla do

britského systému zavedena velmi dukladna inspekéni ¢innost (zevrubna inspekce kazdé $Skoly

Skol. Klicovym ukazatelem je podil zaku, ktefi projdou testy. Kazda skola se tak soustfedi na zlepSeni

vykonu téch zaku, ktefi jsou blizko minimalnimu pozadovanému vykonu, aby méla vy$si podil zaku

uspésnych. Détem, které jsou od spodni hranice uUspésnosti vzdaleny, neni vénovana pozornost,

nebot k viditelnému vysledku Skoly nepfispivaji. V Britanii tak zUstava zhruba 10 % zakd, ktefi

zUstavaji trvale neuspésni. Tvlrci vzdélavaci politiky dospéli k pfesvédceni, Ze ma-li Skola pomoci i

témto détem, musi se snazit zaroven oSetfit divody jejich Skolni neuspésnosti, které lezi vné skoly

(drogy, alkohol, neznalost vyuCovaciho jazyka, nevzdélanost rodi€¢l). To znamena, zZe Skola ve

spolupraci s dal$imi organizacemi musi nabidnout détem a jejich rodicim Siroké spektrum sluzeb. Za

nejdulezitéjsi jsou povazovany:

* péce o déti v mimoskolni dobé (zajisténi bezpecného prostredi a stravovani)

* rozmanité mimoskolni aktivity poskytujici détem vzdélavaci prileZitosti, které ve Skole nejsou
bézné dostupné

e podpora rodi¢u a u¢eni v rodiné (prace s rodici, aby se stali kliCovymi partnery v péci o vzdélavani
svych déti)

e snadny pfistup ke specializovanym sluzbam (logopedicka péce, jazykové vzdélavani, Iékarska a
socialni péce)

¢ komunitni sluzby a vzdélavani dospélych (Skola jako centrum komunity)

VSechny britské Skoly by mély byt schopny poskytnout vySe uvedené sluzby (pfipadné ve spolupraci
s jinymi Skolami) do roku 2010.

K tomu, aby vS8ichni pochopili, pro¢ je tento postup uzite€ny, pouzivaji v Britanii tzv. Model deseti
zaku. Kazda skola ma za ukol zvolit si deset zak(l, ktefi maji velké problémy (déti s nejhorSimi
zakladnimi dovednostmi, déti s nejvyS§Simi absencemi, s nejvétSimi vychovnymi problémy nebo Zaky
nadané, ktefi nepodavaji odpovidajici vysledky) a na ty zaméfit svou péci. Ucitelé zjiStuji co nejvice
informaci o jejich kazdodennim Zzivoté a o tom, jak je mozno tyto déti motivovat. Potom se ve
spolupraci s partnery mimo $kolu snazi zménit podminky a potazmo Skolni vysledky. Vysledek této
aktivity je uzite€ny nejen pro deset zvolenych zakud. Ucitelé se nauli o déti zajimat, navazi uzitecna
partnerstvi s dalSimi subjekty mimo Skolu, vidi, Zze opravdu mohou v zivoté déti néco zmeénit. A také
ziskaji uzite€né informace o komunité, které slouzi.

Cilem britské vzdélavaci politiky je do roku 2010 pfFetvofit vS8echny Skoly na komunitni. To ma
poskytnout systematickou pomoc tém zakdm, ktefi se podle testového skére nachazeji pravé mezi
spodnimi 10 %. Ukolem komunitni $koly ma byt nejen poskytnout hodnotné volnogasové aktivity pro
déti i dospélé Zijici v okoli Skoly, ale zejména zajistit sluzby pro kazdé dit&, které potfebuje pomoc.

V Ceské republice prob&hlo nékolik pokusti o pfeménu $kol ve $koly komunitni. O.p.s. Nova $kola
poskytuje vramci projektu Oteviena Skola desitce prazskych $kol prostfedky na koordinatora
komunitniho vzdélavani. Ceské komunitni Skoly spatfuji cil své Cinnosti pfedevSim v zajisténi

volnoCasovych a vzdélavacich aktivit pro Zaky Skoly, dospélé a rodiny Zzijici v okoli. Kromé toho
organizuji pro Skolu a obec i kulturni a sportovni aktivity.

Komunitni §kola pro romskou komunitu

Podobné sluzby jako britské extended schools nabizi zakladni $kola v Grafické ulici v Praze 5. ZS
Graficka se nachazi v lokalit&, kde je koncentrovana romska populace, a proto je zcela pfirozené, Ze
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se Skola zaméfuje na jeji potfeby. Romsti Zaci tvofi pfes 80 % Zaku $koly. Skola dusledné uplatriuje
individualni pFistup, protoze mezi détmi jsou velké rozdily. Vedle fady zakd se specialnimi
vzdélavacimi potfebami $kolu navétévuje také fada déti nadanych. Skola dba o to, aby se dobfe
postarala o v8echny. Skola se fidi mottem Dat $anci kazdému (tak se jmenuje i jeji Skolni vzd&lavaci
program). Pedagogum se podafilo eliminovat odchody do zvlastnich $kol, jiz desatym rokem v ni
funguje pfipravna tfida, ktera pfipravuje déti na vstup do Skoly.

Ve Skole funguje malé poradenské pracovisté, kde je pravidelné fungujici psycholozka a specialni
pedagozka. Skola zaméstnava rovnéz etopeda, ktery se zabyva vztahy ve $kole. Skola dba na to, aby
mozné konflikty zachytila v zarodku, protoZe je zde nejen nebezpedi Sikany, ale i toho, Ze konflikty
budou interpretovany jako rasisticky podminéné. Velmi vytizena je vychovna poradkyné. VétSinu
prihlasek na stfedni Skoly piSe s rodi€i, protoZe fada rodicl se ve Skolském systému neorientuje.
Poradenské pracovisté ma i socialni pracovnici, ktera je ve Skole potfebna proto, aby jeji roli nemuseli
suplovat tfidni ucitelé, k ¢emuz v minulosti Casto dochazelo. Néktefi rodi¢e se v souasné spolecnosti
neorientuji, citi se ohrozeni, maji pocit, Ze jim kazdy chce ublizovat. S Zadosti o pomoc pfichazeji do
Skoly. Skola potfebuje vlastni zaméstnance, ktefi znaji prostfedi, znaji komunitu, a rodi¢e i déti k nim
maji divéru. Rodi¢e i déti za nimi spontanné chodi, chodi si i postéZovat na ugitele. Skola
spolupracuje i s dalSimi institucemi, napfiklad se socialnim odborem.

Kromé& poradenskych sluzeb vé&nuje $kola velkou pédi volnogasovym aktivitam. Skola se potykala s
velkymi absencemi, pro fadu rodin bylo obtizné posilat déti pravidelné do Skoly. Proto se ucitelé
snazili déti pro Skolu ziskat a ucinit ji pro né zajimavou skrze volnoCasové aktivity. Velka ¢ast aktivit
probiha v komunitnim centru, které vzniklo v budové byvalé pradelny. Tam se setkavaji roms&ti Z4ci
Skoly se svymi neromskymi sousedy. Skola se stale potyka s tim, Ze neromsti rodice, prestoze jejich
déti navstévuji matefskou Skolu, ktera patii ke Skole, davaji své déti do jinych Skol. ZkuSenost z
komunitniho centra by je méla zbavit obav ze spole€ného vzdélavani. V komunitnim centru funguji
jazykové kurzy, tanecni kurzy, pravidelné tam nacviCuje pévecky sbor, mistni ob&anska sdruzeni tam
poradaji schiize. Ob¢ané vnimaiji komunitni centrum jako svoje misto. V podkrovi je divadélko, které
uziva také $kola, kuchyrika, kam chodi déti ze $kolniho klubu. Skolni klub funguje jako nizkoprahové
centrum a sidli ve 8kole. Déti se naugily do n&j chodit pfimo ze $koly. Skola déla vée pro to, aby déti
travily volny ¢as smysluplné a nepotulovaly se po nakupnim centru.

Skola jako nastroj pro odbouravani predsudkii a vychovu komunity
ZkuSenosti z Velké Britanie

Britska neziskova organizace Peace Maker (http://www.peace-maker.co.uk/) se zaméfuje na
oslabovani predsudkl a zlepSeni souziti mezi Brity a muslimskou minoritou. Hlavni strategii
organizace je vytvareni bezpecného prostoru pro vzajemné setkavani a diskuse mezi zastupci obou
kultur. Vzhledem k tomu, Ze vétSina Skol v Manchesteru, kde organizace pUsobi, je segregovanych
(tedy je navstévovana bud pouze muslimskymi nebo pouze britskymi détmi), postupuje organizace
tak, ze Skoly paruje, tedy vytvafi komunikacni prostor pro zaky a ucitele z jedné Skoly, kterou
navstévuji Britové, a jiné Skoly, kterou navstévuji muslimové. Pro tyto dvojice Skol organizuje spole¢na
setkavani, diskuse a dlouhodobou spolupraci. Pres déti plsobi Peace Maker na celou komunitu,
nebot déti o svych zazZitcich a zkuSenostech hovofi se svymi rodi¢i a tim je vyznamné ovlivAuji.
V diskusich jsou mladi lidé vedeni k tomu, aby se ucili své okoli aktivné ménit a ziskali zkuSenost, Ze
to jde, ze takové usili maze byt korunovano Uspéchem. | zde organizace doufa v prenos tohoto
navyku do komunity, nebot’ chce, aby pfistéhovalecké komunity vyménily rezignaci a opozici za aktivni
snahu o zlepSovani svych podminek. DalSi aktivitou organizace Peace Maker je zakladani
integrovanych Skol, které budou navstévovany muslimskymi i britskymi détmi, aby se vSechny vySe
uvedené efekty posilily spole¢nou dochazkou déti do Skoly, tedy pravidelnym setkavanim déti i jejich
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rodi€l. Zajem o tyto Skoly ze strany majoritnich rodi€t doufaji zajistit tim, Ze Skoly budou poskytovat
velmi kvalitni vzdélavani. Pro nas mlze byt Peace Maker inspiraci v ovliviiovani minoritni komunity
prostfednictvim déti a posilovani jejich ob&anskych postoju a aktivniho pFistupu k Zivotu.

6. Podpora sebeucty zakua a jejich sebepoznavani

Potfeba sebeucty je jednou z nejpfirozenéjSich lidskych potieb. Vysoka sebeucta je podstatnym
znakem zralé osobnosti. Budovani a podpora sebeucty ditéte ma vyznam pro kvalitu jeho vztahu
s détmi i dospélymi, zvnitffiovani socialnich norem, rozvijeni kompetenci ke zvladani Zivotnich
narokd, prevenci socialné patologickych jevl. Jednim z ddlezitych cild vychovy a vzdélavani je,
aby dit¢ poznalo samo sebe jako hodnotného a kompetentniho &lovéka. Rada vyzkum(
uCeni. Pokud napfiklad chceme u ditéte s nizkou sebeuctou zlepsit vykony v psani €i &teni,
8ance na uspéch se zvysi, budeme-li souc¢asné posilovat jeho sebetctu®. Toho snaze docilime
tim, Ze budeme pecéovat o celkovou osobnost Zaka, tedy nezaméfime se vyluéné na akademické
uspéchy, ale budeme podporovat jeho fyzické a dusevni stranky a uplatnéni v dalSich oblastech
lidského konani.

6.1. Vysoka ocekavani

Déti zpravidla svymi vykony odrazeji oCekavani svého okoli. Proto je dulezité, aby tato
oCekavani byla standardné vysoka a byla eventualné sniZovana az tehdy, kdy je zcela jasné, ze
dité nasim ocekavanim nemuze dostat®. Ztohoto pohledu je zcela zasadnim pochybenim
shizovat naroky od samého pocatku (napf. zafazenim ditéte do zvlastni Skoly). VSichni Zaci by
méli byt od prvni tfidy vyu€ovani podle kurikularnich dokument zakladni Skoly. Tém, ktefi
nestaci, by méla byt poskytnuta individualni péce, ktera jim umozni se s poZzadavky zakladni
Skoly vyrovnat. Podpora by tedy zakim meéla byt poskytovana dodate¢né podle jejich aktualnich
potfeb. Z pozadavku vysokych naroku pfirozené vyplyva pozadavek nedélit zaky v ramci Skoly
do tfid podle intelektovych schopnosti, nebot zafazeni do ,horsi tfidy* automaticky indikuje nizsi
oCekavani. Vysoka ocCekavani na kazdé dité jsou mozna pouze tehdy, jsou-li ve vyuce
zohlednovany individualni potfeby a moznosti jednotlivych déti (viz individualni pfistup).

% Charakteristiky uspésnych skol
Poznatky vyzkumt z Velké Britanie a Spojenych statua

Zahrani¢ni studie zaméfené na sledovani Skol, které byly Uspésné pfi integraci a vzdélavani déti
s kulturnim a socialnim znevyhodnénim, uvadéji vysoka ocCekavani jako jednu z nejdulezitéjSich
charakteristik téchto Skol. Ucitelé na téchto Skolach pfistupuji ke véem détem jako k potencialné

%0 Vice o vyznamu posilovani sebeucty najde &tenar napt. v publikaci Respektovat a byt respektovan, Spirala 2005.

31 Step by Step proved| v Madarsku, Rumunsku, Slovensku a Cesku pilotni projekt zamé&Feny na zjistovani vysledkd
romskych déti, na které byly kladeny vy3Si naroky (= standardni kurikulum podle zakladnich 3kol). Potvrdilo se, Ze
déti, na které byly kladeny vys$Si naroky, dosahovaly lepSich vysledkl. To je jeden z dlivod(, pro¢ je zafazovani
romskych zakd do zvlastnich Skol povazovano za tak Skodlivé. Zdroj informaci: hitp:./www.sbscr.cz - projekty —
romsky projekt — reintegrace romskych zaka.

33


http://www.sbscr.cz/

vybornym zakim. Velkou péci vénuji individualnimu stanovovani cill, sledovani pokroku a
pravidelnému poskytovani zpétné vazby. Tyto Skoly zpravidla monitoruji vysledky Zaka podle jejich
rodinného zazemi a etnicity a snazi se dosahnout stavu, kdy mezi vysledky jednotlivych etnik a zaku
s rozdilnym socioekonomickym statusem budou minimaini rozdily.

6.2. Posilovani sebeucty a poznavani vlastni kultury

Pro sebeuctu a zdravé sebevédomi je dulezité sebepoznavani — tedy poznani vlastni kultury ale
i vlastnich pfedsudku a omezeni. Mélo by byt nedilnou soucasti vzdélavani. Je vSak nezbytné je
provadét velmi citlivé a profesionalné, aby naopak nevedlo ke snizovani sebevédomi a posileni
stereotypu. Jako velmi vhodné se v tomto ohledu ukazuji metody dramatické vychovy. S jejich
pomoci lze podpofit u déti a mladeze osvojeni pozitivnich socialnich vzorcl chovani,
vyuzitelnych v praktickém zZivoté. Cilem dramatickych dilen je otevfit s u€astniky dulezita osobni,
osobnostni ¢i jinak zavazna témata. Pomoci metod dramatické vychovy, arteterapie a
osobnostni vychovy mohou U&astnici pfemysSlet nad nejriznéjSimi tématy, prozit si nejruznéjsi
situace, emoce, prehrat role, nasledné je reflektovat a tyto zkuSenosti pfenést do osobnich
prozitki a chovani. Pozitivni ulohu v této oblasti muze rovnéz sehrat posilovani zajmové
umélecké Ccinnosti, ktera odpovida kultufe komunity a umoziuje rozvijet nadani déti a
poskytnout jim prozitek uspéchu.

®

+ Posilovani sebepoznani a sebevédomi

o.s. |Q Roma Servis

Obcanskeé sdruzeni IQ Roma servis organizuje ve svém vzdélavacim centru vzdélavaci a volnoCasové
aktivity pro socialné vylou€enou mladez a dospélé. Poskytuje jim pFileZitost smysluplné travit svij
volny €as, vzdélavat se v optimalnich podminkach a dale rozvijet svou osobnost. Mezi hlavni aktivity
patfi: multimedialni vyuka (foceni, nataceni videoklipli, pocitacové programy), dou¢ovani, vyuka cizich
jazykl, dramatické lekce, EEG-biofeedback, Skolni poradenstvi, nizkoprahovy klub, poradna pro volbu
Skoly, individualni poradenstvi, skupinové poradenstvi, letni tabory a dalSi akce.

IQ Roma servis vénuje velkou pozornost posilovani sebevédomi a sebepoznani svych klientd.

EEG-biofeedback - zlepSeni pozornosti i diivéry v sebe sama

IQ Roma servis nabizi détem snimani mozkové aktivity, které umoziiuje ziskat zpétnou vazbu na
mozkovou ¢innost klienta. Kdyz se dobfe soustfedi, naskakuji mu body se zvukovym signalem (vi, ze
se dobfe soustfedi). Metoda je vhodna pro zlepSeni pozornosti, paméti a soustfedéni, ale i ke
zlepSeni pocitu z u€eni, zvySeni motivace k Uspéchu a dlveéry v sebe sama.

Metoda zahrnuje vstupni pohovor s psychologem, uréeni druhu tréninku, nutnost minimalné deseti
pravidelnych sezeni (1-2x tydné), jedno sezeni pfiblizné 30 minut (10 kol po 3 minutach), k dispozici
osm 3D her a pravidelné vyhodnocovani vysledk(. Jako motivace pro podstoupeni EEG-biofeedbacku
slouzi obdrzeni diplomu po UspéSném absolvovani deseti sezeni.

« Prevence socialné—patologickych jevi

Divadlo Férum, IQ Roma servis

Cilem dlouhodobych setkavani na workshopech je podpofeni zmény postoju a kazdodenniho chovani,
které muze byt pro déti rizikové. Pomoci dlrazu na srozumitelnost, interaktivitu, spolupraci,
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samostatnost, prezentaci a zavére€nou rekapitulaci je dosahovano zvy3eni pozadovanych
kompetenci u ucastnikl (vysledkem je vy$Si mira vnimani nejen sebe sama, ale i okolniho svéta).

Do dramatické vychovy spada:

- nacvik tanecnich a divadelnich pfedstaveni (napf. muzikal Cikani jdou do nebe)

- dramatické hry a workshopy

- promitani dokumentarnich filmu

- divadlo Férum (divaci z fad klientt a partnerskych Skol se aktivné zapojuji do déje)
- navstévy divadelnich pfedstaveni

Metodika prace:

- hrani roli, improvizace, vnimani vlastniho téla, imaginace, pouzivani pomucek (kostymy,
masky, rekvizity), zapojeni vice smyslu, pantomima

- struktura lekce: aktiviza€ni hra, lekce, zpétna vazba na zavér

- motivace: diplomy, pohary, vefejna vystoupeni (do mésice od zacatku nacviku), moznost
ziskani videozaznamu z vystoupeni na DVD

Z mnohych pokusl vedeni dramatické vychovy se nejvice osvédCilo Divadlo Férum, détem blizsi
forma divadla nez klasické uceni se textl podle scénafe a neustalé prehravani stejnych scén. Metody
divadla Férum umozniuji interaktivni komunikaci mezi divaky a herci, ktefi se snazi pfedat néjaké
informace o vybraném problému a nastinit na zakladé zlomovych situaci moznosti feSeni. Obsahem
kratkych her a scének byvaji bézné Zivotni situace, do kterych se mlze dostat kdokoliv, obsahuiji
problémy tykajici se vztahu jak mezi vrstevniky, tak mezi rodi¢i a détmi Ci partnery. Témata pak
vychazeji z potfeb té skupiny, pro nizZ se predstaveni hraje.

Cilem Divadla Férum je, aby se divaci na zakladé zhlédnutého pfedstaveni a zde nabytych zkuSenosti
dokazali Iépe orientovat a feSit analogické zivotni situace; aby pochopili, ze kazdy ¢lovék mize svym
jednanim ovlivnit a zménit situaci; aby lIépe porozuméli nazoriim a jednani druhych lidi, dokazali se do
nich vcitit; aby si uvédomili, Zze zadna situace nema jen jedno FeSeni, ze téch spravnych muze byt
vice; aby nezustavali Ihostejni k problémim jinych lidi; aby nasli odvahu postavit se konfliktu a FeSit
ho.

Tato forma divadla je vhodna pro romské déti a mladez pfedevSim typem situacnich her, které se
zabyvaji pfedevsim diskriminaci, bezpravim na urcité skupiné lidi, rasismem, apod. Détem vyhovuje
nestaly text, ve kterém mohou bez problémU improvizovat a volit si takova slova, ktera jsou jim vlastni.
Velmi Casto se déti podileji na tvorbé scénare, takze téma, které potom prehravaji pfed publikem, je
jim blizké a nemaiji s nim takové obtize, jako kdyby pfehravaly text cizi.

V minulém roce se podafilo vytvofit skupinu, ktera nacvicila Divadlo Férum na témata rasismus, rovna
pfilezitost a zadluzenost. Déti chodily na pravidelné zkousky, poté zahraly sva predstaveni pro
kamarady v klubu. Kdyz ziskaly vétsi jistotu, troufly si zahrat tato pfedstaveni ve Skolach spoluzakim
a nakonec také rodi€um na komunitni akci IQ Roma servisu. NejvétSim uspéchem byla uc€ast na
zahajovacim veceru festivalu Rozmanitosti, ktery se v Brné uskutec€nil v fijnu roku 2007. V sou€asné
dobé nacvi€uje divadlo hru Filip - skryty Rom.

7. Klima skoly

Pro pribéh a kvalitu vzdélavani ma zasadni vyznam, jaké jsou ve Skole vztahy mezi Zaky, mezi
zaky a uciteli, mezi uciteli navzajem, mezi uciteli a vedenim Skoly. Ve Skole musi panovat
bezpelné prostiedi, kde se k sobé& vSichni chovaji s respektem a pfistupuji k sobé jako
k rovnopravnym partneriim, kde si vSichni naslouchaji. Dobré klima Skoly je nemyslitelné bez
stanoveni a dodrzovani jasnych pravidel a spravedlivého a vstficného pfistupu. To napfiklad
znamena, Ze pedagogicky sbor bere vazné stiznosti zakl a aktivné bojuje proti Sikané.

Strategie pro prekonavani predsudku a prevenci rasismu

Dulezity vliv na utvareni klimatu maji strategie pro pfekonavani pfedsudku a prevenci rasismu u
zaku a ucitell. Ucitelé by méli dodrzovat nasledujici zasady:
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- nesmeji pfipustit zobecnéni Spatné zkuSenosti chovani jednotlivell a vztahovat je na
chovani etnika jako celku (stereotypizace)

- vedou Zaky k otevienému sdélovani pocitu

- pfi hnévu déti projevi pochopeni a souciténi

- pomohou Zakum vymezit jasna pravidla souZiti ve tfidé

- uci déti mluvit konkrétné

- stimuluji moralni usudky zaku a rozvijeji v nich empatii

- vytvareji smiSené tfidy, neoddéluji déti narodnostnich mensin®

Liga lidskych prav vydala v roce 2007 pfiru¢ku Férova Skola nedjskriminuje33, ve které popisuje
chovani Skoly, kterou je mozno oznacit jako nediskriminujici. Skoly, které dodrzuji uvedena
pravidla, se mohou uchazet o certifikat Férova skola.

+ Péce o klima Skoly — investice, ktera se vyplati

Zkusenosti ze ZS Kli¢ek v Praze 4

Reditelka zakladni $koly Kli¢ek v Praze 4 velmi dba o klima $koly, k emuz voli zvla$tni strategie ve
vztahu k zakam, uditeldm i rodi¢im. Snazi se, aby byla vdem jasna jejich prava a povinnosti, aby
kazdy mél moznost se k nim vyjadfit (ovliviiovat jejich podobu) a zaroven aby kazdy pravidla formalné
pfijal (svym podpisem). Skola ma zformulovany obecné zasady chovani spole¢né viem Gdéastnikim
zivota Skoly: zakam, rodi¢um a uditelim. Pro kazdou skupinu plati je$té specificka pravidla.

Pro feSeni problémi byl vypracovan jednotny Skolni postup, rozvijejici u zakld jejich vlastni
zodpovédnost, dovednost Fesit problémy, reflektovat své jednani, planovat a kontrolovat napravu. Na
1. stupni je zak, pokud porusil néjaké pravidlo, vyzvan k rozhovoru s ucitelem. Ten vede déti k
dovednosti rozpoznat chybu, jeji mozné disledky a navrhnout fe$eni — népravu. Zaci 2.stupné jsou v
takovém pfipadé vyzvani, aby sepsali struény protokol o tom, co, kde a jak se stalo, jaké bylo
poruseno pravidlo a jak hodlaji celou véc napravit. Tento protokol zak projedna s tfidnim ucitelem
nebo Feditelkou. Alternativnim FeSenim v pfipadé poskozeni dobrého jména Skoly je nabidka
dobrovolné prace ve prospéch Skoly, napf. na zahradé nebo pfi uklidu. Mezi uciteli a zaky i mezi Zaky
navzajem existuji prilezitosti k vytvoreni pocitu bezpedi a pozitivnich vztahll. Kazdy tfidni uditel za¢ina
pracovni den ve své tfidé, osobné privita kazdé dité a palhodinu travi s zaky néjakou neformailni
spole¢nou aktivitou (povidanim, hrou). Ve tfidach jsou i spole¢né vyuzivané Cajové koutky. Duraz je
kladen na vytvafeni pocitu sounalezitosti se $kolou. Skola méa svoji hymnu a vlajku, na jejichz tvorbé
se podileli zaci i ucitelé.

Frustraci ugitelll se pfedchazi mimo jiné tim, zZe se podileji na rozhodovani o fadé Skolnich zalezitosti
a jejich ukoly a zodpovédnosti jsou v€as a jednoznacné vymezeny. Planovani skolniho roku probiha
na spolecném vyjezdu koncem prazdnin, kde ucitelé rekapituluji uplynuly rok a na zakladé zkusenosti
s tim, co se vydafilo a kde byly nedostatky, planuji rok nadchazejici. Za jednotlivé aktivity pak prebiraji
ucitelé garanci. VS8ichni maji prilezitost vyzkouSet si tymovou praci pfi zajiStovani nékteré z akci.
Organizace pracovniho tydne je pro ucitele prosta nenadalych pfekvapeni v podobé nepfedvidanych
povinnosti. UCitelé védi, ze v odpolednich hodinach na né budou kladeny pozadavky pouze ve stfedu,
kdy se konaji vSechny Skolni akce: porady, konzultace pro rodice, vzdélavaci akce. Soucasti pravidel
pro ucitele je, Zze se bude dale vzdélavat a spolupodilet se na zlepSovani chodu Skoly. Heslem je, Ze
prosperuje-li $kola, prosperuje kazdy ucitel, prosperuje-li kazdy ucitel, prosperuje Skola.

3 principy tolerance dle metodiky Centra Anny Frankové v Amsterodamu: Iveta Pape, 2007. Jak pracovat s romskymi
zaky (Prirucka pro ucitele a asistenty pedagog), Slovo 21, str. 43.
3 Cermak, M., Spondrova, P. (2007): Férova $kola nediskriminuje. Brno: Liga lidskych prav.
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Skola pravidelné& komunikuje s rodigi, pisemné prostfednictvim ,8kolniéka“ (obdoba Zakovské knizky),
pololetnich dotaznikl a souhrnnych zprav o Skole i Ustné na pravidelnych individualnich konzultacich,
které maiji ustaleny scénar: zacinaji reflexi ditéte pomoci portfolia (na tuto reflexi se dité predem
pfipravi, jeho ukolem je pojmenovat hlavni cile, uspéchy a problémy a formulovat potfebu pomoci
nebo sva oCekavani). V druhé ¢asti konzultace dostanou prostor rodice, reaguji na reflexi ditéte, oceni
jeho praci a komentuji problémy, vyjadfuji sva oCekavani. Treti ¢ast je urCena uciteli. Ten se na
konzultaci rovnéz pfipravuje, mize sva vyjadieni tykajici se prace ditéte dokumentovat a fe€¢ zakon¢i
doporucenim. V zavéru konzultace se vSichni shodnou na dalSim spoleéném postupu, nékdy vznikne i
pisemny plan, ktery dité podepise.

Vynatek ze $kolniho fadu ZS Kliéek
[I. Spole€na prava

1. Kazdy z nas ma pravo na uctu, respekt a toleranci vuci své osobé i svému osobnimu majetku.
. Kazdy z nas ma pravo byt vyslySen, uplatnit sv(ij nazor, podilet se na tvorbé dalSich pravidel.

3. Kazdy znas ma pravo citit se bezpetné, nebyt vystavovan neodivodnénym podezienim,
ironizovani, ponizovani, pomluvam, pohrazkam ¢i Sikané. Kazdy z nas ma pravo na ochranu pred
Skodlivymi vlivy (koufeni, drogy, alkohol).

4. Kazdy z nas ma pravo na dlstojné prostfedi a podminky k praci i odpocinku, na uspokojeni
zakladnich lidskych potreb (jidlo, piti, WC) aniz by o to musel Zadat.

5. Kazdy z nas ma pravo na volny ¢as a relaxaci.

[ll. Spole¢né povinnosti

1. Ve Skole i mimo Skolu vystupujeme tak, abychom svym jednanim neposkozovali dobré jméno
Skoly ani kohokoli z zaku, rodicl &i pracovniku Skoly.

2. Jsme ochotni ke vstficnému, otevienému jednani, k vytvareni vzajemnych pozitivnich vztaht, ke
vzajemné spolupraci.

3. Jsme ochotni naslouchat druhym, respektovat jejich pravo na vlastni nazor a diskutovat s nimi.
V zadném pfipadé nepouzivame vici druhym slovniho, psychického €i fyzického nasili.

4. Respektujeme zakaz prechovavani ¢i uzivani Skodlivych latek (alkohol, cigarety, drogy)
v prostorach Skoly Ci pfi akcich pofadanych Skolou.

5. Dbame na poradek a Cistotu ve Skole, dodrzujeme pfezouvani, Uklid pomucek a péci o né.

6. Respektujeme dal$i vzajemné dohody, podporujici pravidla $kolniho fadu (vzajemné oslovovani

kiestnim jménem mezi uciteli a zaky, zahajovani a ukon&eni dne vzajemnymi pozdravy, podanim
ruky, pfanim, atd.).

8. Personalni politika Skoly

8.1. Vzdélavani pedagogického sboru

Aby byli ucitelé schopni védomé uplatriovat vySe uvedené strategie, museji byt systematicky
vzdélavani. Pfredsudky ucitele vici zakim negativné ovliviuji vyuku i v situaci, kdy si toho ucitel
neni védom. Pokud nevéfi ve schopnosti ditéte, vZdy se to negativné projevi na jeho vykonech a
Skolni motivaci. Proto je pro ucitele mimofadné dulezité antipfedsudkové vzdélavani, které mu
pomuze nahlédnout jeho postoje a zazité stereotypy. Pro porozuméni pfi¢inam problémd,
s nimiz se potykaji déti z prostfedi s odliSnou kulturou a historii, je dllezité znat tuto kulturu,

historii i souasné Zivotni podminky znevyhodnénych skupin®, které jsou ve $kole vzdélavany.

34 Typickym jevem, kterému ugitelé, ktefi neznaji prostfedi romskych rodin, nerozuméji, je postaveni romskych divek.
Pokud je v rodiné vice starSich déti, zvlastni postaveni ma nejstarsi dcera (nejstarsi sestra). Na tu prechazi ¢ast péce
o v8echny mladsi sourozence. Tento jev pozorujeme i ve Skolach, kdy se romska dév&ata ve véku 12 a vice let staraji
o mlad$i sourozence umisténé v nizSich tfidach: doprovazeji je do Skoly a ze Skoly, pecuji o jejich svacinu, pomahaji
jim s domacimi ukoly, pfipadné fesi také vzniklé konflikty s jejich spoluzaky a funguji jako prostfednici mezi uciteli
svych sourozencl a rodiCi. | samotni ucitelé se €asto obraceji s vychovnymi problémy pravé na nejstarsi divku v
rodiné a Casto ji Ukoluji ve smyslu ,dou¢, procvi€, zopakuj...“. Tato dévC€ata funguji jako ,nahradni matky“, maji
povinnosti jako matky a proto se €asto i chovaji jako dospéli. Dokazi se postarat o domacnost, uklidit, nakoupit, uvafit
jednoducha jidla. Neni pak divu, ze s tim mnohdy souvisi jejich nezajem o vyuku, nepfipravenost na vyucovani,
naladovost. Zvlastni postaveni nejstarSich dcer v rodiné, mnoho povinnosti a Ukoll zpravidla vede k vycerpani a
unavé (lveta Pape: Jak pracovat s romskymi zaky, Pfirucka pro ucitele a asistenty pedagog, Slovo 21, 2007,str. 18).
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Podstatné je rovnéz vzdeélavani tykajici se vedeni vyuky (viz vy$e). Zména postojli, zazitych
stereotypu i vyukovych metod je pro ucitele mimofadné naroéna. Z toho dlvodu by méla na
vzdélavani navazovat supervize nebo jina forma pomoci, ktera by uciteli umoznila sdilet a
faktor, ktery podminuje Uspéch pfi vzdélavani déti ze socialné a kulturné znevyhodnéného
prostfedi, je jasny program feditelky Skoly. Ta musi povazovat poskytovani rovnych pfilezitosti
v8em détem bez ohledu na jejich zazemi za prvorady ukol Skoly a musi byt schopna presvédcit
pedagogicky sbor o dulezitosti a spravnosti tohoto pfistupu.

/7

% Protipredsudkové (anti-bias) vzdélavani ucitelt
Organizace Step by Step CR

Tento typ vzdélavani ucitelt je zaloZzen na premise, Ze ucitelé hraji kliCovou roli ve vychové déti a
jejich vzajemnych vztazich. Pokud ucitel sam ma skryté predsudky vac¢i svym zakam, nemuze je vést
ke kooperaci, naslouchani, toleranci. Antibias trénink umoznuje ucitelim nejen odhalovat skryté
predsudky, které maji viCi ostatnim, ale také pracovat se zranénimi, které sam zazil v pozici
diskriminované osoby.

¢ (Odhalovani vlastnich zranéni

Kazdy z nas byl nékdy diskriminovan diky své barvé pleti, véku, fyzické konstituci svého téla, pohlavi,
socioekonomické situaci, roding, mozna i kvali povolani, mistu bydlisté, politickému presveédceni atd.
Neéktefi zazili diskriminaci dokonce nékolikanasobnou. Tato zranéni si neseme s sebou a pokud si je
neuvédomime a nepracujeme s nimi, nejsme schopni ani vidét a vnimat zranéni, ktera skryté formy
diskriminace zpUsobuji ostatnim. Diky vyvolani osobniho prozitku a naslednému sdileni se skupinou
se Clovék ,leci“ ze svych Zivotnich zranéni. V neposledni Ffadé pak porozuméni vlastni situaci
napomaha vyklad teorie zaloZzené na pedagogice lasky a osvobozeni od Paula Freireho.
Protipfedsudkové vzdélavani tedy neobraci pozornost na ,jiné“, ale na nas samotné. Pokud
dokaZeme udélat prostor sami sobé&, dokaZzeme jej poskytnou i jinym.

¢ Metoda naslouchani

Ze zaCatku jsou pravidla (nepferusovani a pozitivni zpétné vazby neverbalni komunikaci aj.), ale i ¢as
mluveni a naslouchani ponékud technicistné nastaveny a vyZadovany. Nicméné po nékolika aktivitach
UCastnici dokazi rozSifit pozornost ze zahledénosti na svij proslov nebo na vlastni pocity béhem
naslouchani. Tato metoda umozhuje vétsi souvztaZznost nejen s kolegy (a ulehCuje tak spolupraci
uciteld), ale také zlepsSi naslouchani détem a jejich nevyféenym potfebam a vnimani jejich moznych
skrytych zranéni.

+ Osobnostné socialni vycvik

DalSi z moznosti dalSiho vzdélavani ucitelll je osobnostné socialni vycvik, kterym se snazi poznat
sami sebe, naucit se 1épe komunikovat, byt tvofivymi a schopnymi zmény. V oblasti pfistupu k Zakovi
se pak mohou nautit, jak vyuZivat osobnostni a socialni vychovy ve vyu€ovani pro svoje zaky.

Cile osobnostné socialni vychovy zahrnuiji:

* sebepoznani, sebehodnoceni, seberegulaci a tvorbu pozitivniho sebepojeti

* organizaci vlastniho zivota

* rozvijeni kognitivnich funkci (pfedevSim kritického mysleni, koncentrace, metakognice,
kreativity apod.)

* rozvijeni schopnosti pro efektivni feSeni problému a rozhodovani

* psychohygienu

* péstovani dobrych vztahud

* kooperaci a efektivni komunikaci

e chovani v riznych situacich
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e vytvofeni vlastnich hodnotovych Zebficku

Vice viz www.dokazuto.cz, www.odyssea.cz, www.kritickemysleni.cz, www.globea.cz,
www.pedagogika.ff.cuni.cz, www.pdf.muni.cz, www.scv.upol.cz, www.acor.cz

8.2. Poskytovani zpétné vazby

Spoluprace uvnitf pedagogického sboru je dulezita pro klima Skoly i pro profesni rast ucitelU.
Efektivni cestou zlepSovani vyuky a jejiho zefektivnéni v konkrétnim prostfedi dané Skoly je
poskytovani individualni zpétné vazby. Pfi tomto systému s ucitelem spolupracuje externi
konzultant nebo supervisor, ktery navstévuje jeho vyuku, seznamuje se se zplsobem jejiho
planovani a hodnoceni jejich vysledkd a poskytuje mu zpétnou vazbu. Jako konzultant nebo
supervisor mlze slouzit samoziejmé i ¢len vedeni Skoly. Velmi se osvédCilo formovani
ucitelskych dvojic nebo malych tymu, které spole¢né planuji vyuku a navstévuji se vzajemné ve
svych hodinach. Pokud se ve 8kole ujme tento systém, napomaha zlepSeni klimatu i
prubéznému profesnimu rdstu uciteld.

/7

% Hodnotici rozhovory

Zkusenosti ze ZS Lyékovo nam., Praha 8

Reditel ZS na Ly&kové namésti v Praze 8 se domniva, Ze je dllezité, aby supervizi ve $kole provadélo
vedeni Skoly. Jen tak je mozno zajistit, aby vedeni mélo pfehled o praci ucitell a mohlo poskytovat
zpétnou vazbu odpovidajici cilim Skoly. Vedeni Skoly jednou roéné provadi hodnotici rozhovor

s kazdym pracovnikem Skoly. Pracovnici Skoly se hodnoti (a jsou hodnoceni) na zakladé pfedem
stanovenych kritérii. Z rozhovoru vznika plan osobniho rozvoje. V nasledujicim roce probiha
zhodnoceni naplnéni planu a individuainiho pokroku. Reditel $koly povaZuje tento systém za velice
efektivni.

% Certifikace ucitel pomoci mezinarodnich standardt
Organizace Step by Step CR

Step by step Ceska republika nabizi ugitelim &eskych $kol moznost ziskat zp&tnou vazbu tykajici se
jejich pedagogické prace pomoci standardl asociace Step by Step ISSA. Standardy zdarazniuji
takové profesni dovednosti ucitele, které podporuji vzdélavani v heterogennich tfidnich kolektivech.
Ucitelé mohou pod vedenim lektor Step by step dlouhodobé pracovat na zlepSeni své prace tak, aby
odpovidala standardim, a ziskat certifikat Ocenéni kvality pedagogické prace. Step by step nabizi i
jednorazovou podporu uciteldm, ktefi se rozhodnou ovéfit si kvalitu svych vzdélavacich postupu.
Ucitelé vyuziji sluzby certifikatord napf. pro pozorovani své prace v pribéhu jednoho celého dne.
Jejich cilem neni ziskat mezinarodni certifikat, ale bezprostfedni zpétnou vazbu na svou praci (s
ohledem na standardy). Nemusi se samozfejmeé jednat jen o jednu navstévu, ale ucitel muze pozadat
o dalsi zpétnou vazbu na svoji praci kdykoli béhem roku. Samoziejmosti je to, ze ucitel obdrzi zpravu
o stavu kvality své prace a plan na jeji zlepSeni.

Prace je posuzovana podle nasledujicich standardu:
* Individualizace

Na zakladé znalosti o vyvoji ditéte a svého vztahu s détmi a jejich rodinami uditel usiluje o docenéni
rozmanitosti kazdé tfidy a vychazi vstfic individualnim potfebam a potencialu kazdého ditéte.

e Ucebni prostredi
Ucitel se snazi pfispivat k vytvofeni atmosféry, pro kterou je typicka péce, inkluze a podnétnost,
prostfednictvim budovani prostfedi, jez co mozna nejvice podporuje odhodlani déti pustit se do
naro¢nych ukoll, uplatiiovani demokratickych principli a samostatnou i skupinovou praci.

e Zapojeni rodiny
UcCitel buduje partnerstvi s rodinou, aby zajistil optimalni podminky pro vzdélavani a rozvoj ditéte.
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e Techniky smyslupiného uceni
Ugitel navrhuje a uplatiiuje nejriiznéjsi strategie, aby podpofil porozuméni obsahlim uciva a vybidl
déti k tvofivosti, inovacim, zvidavosti, socialni kooperaci a zkoumani v ramci jedné i vice disciplin.

e Planovani a evaluace
Ucitel vytvafi plany, které se Fidi narodnimi standardy, programovymi cili a individualnimi potfebami
déti a uplatriuje systematicky pristup pro sledovani a posuzovani pokroku kazdého ditéte.

¢ Profesni rozvoj
Ucitel pravidelné hodnoti a zvySuje kvalitu a efektivitu své prace a spolupracuje s kolegy na dalSim
ZlepSovani programu a metod zameéfenych na déti a jejich rodiny.

e Socialni inkluze
Ucitel je vzorem a zastancem hodnot a chovani, které posiluji lidska prava, socialni inkluzi a zaklady
oteviené demokratické spole€nosti, v€etné ochrany prav veskerych mensin.

Standardy jsou vyhodnocovany podle ukazatel(. Jako pfiklad uvadime jeden ukazatel standardu
Techniky smysluplného uceni a jeho konkrétni projevy:

Ukazatel 4.2

Ucitel/ka vytvari a realizuje aktivity kooperativniho uceni tak, aby détem umoznil/a dosahnout hlubsiho
porozumeéni, rozvijet jejich mezilidské dovednosti a posilovat schopnosti samostatné se ucit.

« Prenasi na déti spoluzodpovédnost za spole¢nou praci a feSeni problému vedouci k dosazeni
spole¢ného cile.

e Vytvafi situace, béhem nichz se déti u€i vzajemnému respektu, naslouchani, uméni ,Cekat, az na
né pfijde fada“ a sdileni materialu.

e Organizuje vyuku v riznych seskupenich (dvojice, menSi i velké skupiny) tak, aby umoznil/a
détem nahlédnout problém z riznych uhlt prostfednictvim sdileni poznatk(, myslenek a nazoru.

< Viditelné respektuje pravidla a normy stanovené ve tfidé, a tak jde zakim osobnim pfikladem.

e Ve tfidé vyvéSuje razné materialy tykajici se spoleénych kooperativnich aktivit déti (napf. kritéria
skupinové prace, definice riznych uloh apod.).

* Pfi déleni déti do skupin uplatfiuje zasady spravedlivosti a rovnosti a zohledriuje schopnosti, usili
a vykon.

e Usporadava nabytek tak, aby déti mohly pracovat samostatné, v malych skupinkach nebo ve
velké skupiné.

e Na zakladé vymezeni specifickych roli s cilem podpofit spolupraci formuluje ucitel’/ka jasna
ocekavani tykajici se zapojeni a chovani zakt béhem kooperativnich aktivit.

e S cilem zajistit uspésné zapojeni vSech déti do kooperativni prace ucitel’ka provadi potfebné
Upravy &i drobné zmény v metodach a aktivitach.

Ucitelsky tym - prostredi pro zpétnou vazbu
ZS Plhov - Nachod

V ZS Plhov Néachod vznikl v ramci Ggasti v projektu Dokazu to? ftfiglenny ugitelsky tym. Tym mél tfi
Clenky, z nichZz dvé& ucily na 2. stupni, jedna déjepis, rodinnou, osobnostni a socialni vychovu, druhd
matematiku a zemépis. Treti Clenka tymu ucila ve 4. ro¢niku ve specializované tfidé pro zaky
s poruchou chovani.

Cilem tymové spoluprace bylo poskytnout si vzajemné zpétnou vazbu ke kooperativnimu vyu€ovani,
které vS8echny ve své vyuce pouZivaly a citily potfebu se vtéto oblasti dale zdokonalovat. Pfi
pozorovani se ucitelky zaméfily na rozdéleni do skupin, pouzité formy a metody prace, na
srozumitelnost instrukci a komunikaci se zaky.

V hodinach, kde dochazelo k pozorovani, byly pfitomny vzdy vSechny tfi ucitelky, vzdy jedna &lenka
tymu vyucovala a ostatni dvé ji pozorovaly a nasledné ji poskytovaly zpétnou vazbu.

VSechny zucastnéné ucitelky hodnotily spolupraci jako pfinosnou. Ocenily moznost podivat se do
jinych (a rznorodych tfid) i to, Ze je kolegyné upozornily na véci, které délaji automaticky a uz o nich
nepfemysleji.
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8.3. Jednotna vize

Skola, ktera se rozhodne stat inkluzivni $kolou, tedy uspokojit co nejrozmanitéjsi zakovskou
populaci, musi ucinit inkluzivitu soulasti svoji vize a primarnim cilem prace celého
pedagogického sboru.

To mize znamenat napfiklad aplikaci nasledujicich vychodisek:

1. Skola by se méla snazit rozpoznat a odstrariovat prekazky, které brani kazdému jednotlivému
zakovi v dosazeni maximalniho uspéchu a usilovat o to, aby vysledky Zaka zavisely vyhradné na
jejich usili a co nejméné na téch okolnostech jejich vzdélavani, které nemohou zménit.

2. Kvalita Skoly nespociva v co nejvyssi primérné hodnoté vysledkl néjakého testovani, ale ve
schopnosti Skoly efektivné slouzit co nejrozmanitéjSi populaci zaku, populaci odpovidajici
pfirozenému slozeni spolecnosti.

Skola se mtze zlepSovat v zasadé ve dvou dimenzich:

a) rozSifovanim spektra populace, které je schopna efektivné poskytovat své sluzby

b) zlepSovanim kvality té€chto sluzeb pro kazdého zaka

Pfitom zlepSovani v jedné dimenzi se nesmi dit na Ukor dimenze druhé.

3. Kvalitu inkluzivni Skoly je tfeba hodnotit podle toho, jakého individualniho pokroku v ni
jednotlivi Zzaci dosahli v dusledku prace $koly. Kvalitu inkluzivni Skoly muzeme hodnotit také
podle toho, zda Skola néjaké Zaky odmita a zda je dostate¢né pfipravena na vSechny zaky, které
pfijima.

/7

% Schopnost prizplUsobit vyuku zakim = zakladni profesni dovednost ucitele
Hodnoceni prace uditele, zkuSenosti z mezinarodni Skoly v Praze

V mezinarodni Skole v Praze ucitelé prochazeji pravidelnym procesem hodnoceni: maji povinnost si
vést portfolio, ve kterém dokumentuji své pracovni Uspéchy a vyvoj, nebo spolupracovat s jinymi
uciteli, navstévovat se v hodinach a vzajemné si poskytovat zpétnou vazbu. Jednou za tfi roky je jejich
prace formalné hodnocena ¢leny vedeni Skoly na zakladé skolnich standardl. Hodnoti se planovani
vyuky, pribéh vyuky, hodnoceni vysledki zak( a spoluprace s ostatnimi kolegy. Vyznamnym
kritériem pFi posuzovani prvnich tfi bodu je pfizplsobeni vyuky potfebam jednotlivych déti. Mise skoly
mé 4 zakladni body: vzéjemny respekt, empatie, zodpovédnost, estnost. Skola se fidi heslem: Kazdy
Je vitan, kazdy musi podavat vykony, kazdy je uspéSny. Je posuzovano, zda ucitel pfi planovani vyuky
zohlednuje skute¢nost, ze rizné déti maji rizné vzdélavaci potfeby, zda voli dostatec¢né pestrou Skalu
vyukovych metod a zda bere na potfeby jednotlivych zakda ohled rovnéz ve fazi hodnoceni. Pro
ukazku uvadime jedno z kritérii obsazené ve standardech i s ilustrativnimi pfiklady.

Ugitel pouziva vyukové metody, které zohlediuji potfeby kazdého zaka:*

e Zohlednuje potfeby zakl vyplyvajici z jejich ucebnich styld a Grovné jejich schopnosti.

e Zohlednuje potfeby zak, pro které neni angli¢tina rodnym jazykem.

e PFi planovani vychazi z predchozich znalosti a schopnosti zaki a z miry jejich porozuméni
probiranému ucivu.

¢ Modifikuje uc€ebni plan tak, aby byl jeho obsah dostupny kazdému Zakovi a relevantni pro
kazdého zaka.

e Reviduje u¢ebni plany na zakladé formalniho i neformalniho hodnoceni vykont zaku.

e Modifikuje ucebni plany tak, aby poskytly vSem zakim pfilezitost k u¢eni a propojovani informaci.

e Zapojuje vSechny zaky do rozmanitych ucCebnich aktivit, které umozfuji zohlednit jejich
individualni u¢ebni styl.

e Pouziva mnozstvi strategii pro zahajeni hodiny, vyklad a zopakovani vSech aspektl probiraného
ucCiva tak, aby jej vSichni zaci pochopili a zapojili se do uceni.

e Upravuje vyukové materialy a dalSi zdroje a pouziva vhodné flexibilni vybaveni, které umoziuje
pIné zapojeni kazdého Zaka.

» Pouziva strategie podporujici vyuku pfedmétu u zaku, pro které neni angli¢tina rodnym jazykem.

e Pouziva technologie jako jeden ze zdroju pro zlepSeni uéeni zaka.

% Profesni hodnoceni a rozvoj ve $kolnim roce 2004/2005. Mezinarodni $kola v Praze, 2004.
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e Iniciuje diskuse, které ujasnuiji ¢i rozsituji mysleni zaku.
e Kvyukovym ucellim vyuziva rozsifujici aktivity a rozmanité akce a udalosti.

Priklady téchto vzdélavacich strategii:

e Integrace zakUl, pro které neni angli¢tina matefskym jazykem, do béznych tfid, a poskytnuti
dodate¢né pomoci témto zakim s vyukou anglictiny.

e Neékterym zakim bude ulozeno méné ukolu, které uditel peclivé vybere tak, aby obsahovaly
v8echny pojmy, které jsou soucasti vyukové jednotky.

e Neéktefi zaci dostanou ke stejnym pojmim naro¢néjsi ukoly, které podpofi u téchto zaku rozvoj
pokrocilejsich dovednosti.

e Tridni diskuse o podobnych literarnich tématech zalozena na textech rizné obtiznosti.

e Ugitel predlozi zakim pfi zadavani ¢innosti nékolik moznosti a povoli jim vybér.

e Pomoc zakim s planovanim a vymezenim ukolud, které maiji pinit.

e Pouzivani vhodnych grafickych a praktickych pomuicek napomahajicich porozuméni a organizaci
informaci.

e Organizace vyuky v malych skupinach (a procviCovani zpasobu prace v malych skupinach).

e K podporfe zapojeni zakl pouziva uditel pocitace, které umoznuji individualizaci vyuky.

8.4. Spoluprace s jinymi Skolami a dalSimi organizacemi

V fadé situaci muze byt Skole uzite€na spoluprace s jinymi Skolami. Od kolegli je mozno pfevzit
fungujici postupy, vzajemné si poskytovat zpétnou vazbu, poucit se od zkus$enéjSich kolegu.
Sousedni Skoly se mohou domluvit na spoleéném sdileni podpurnych sluzeb. Spoluprace
s jinymi Skolami je rovnéz mozno vyuzit k obohaceni vzdélavacich pfilezitosti vlastnich zaka.

«» Partnerstvi Skol

Inspirace z anglosaskych zemi

V anglosaskych zemich se setkavame stim, Ze Skoly vzdélavajici zaky socialné a kulturné
znevyhodnéné navazuji partnerstvi se Skolami vzdélavajici zaky s vysokym socioekonomickym
statusem. Tyto Skoly byvaji 1épe vybavené a mivaji kvalifikovangjSi a méné vylerpané ucitele.
Spoluprace spociva v organizovani spoleénych akci, ve vypomoci ugitelll z Iépe vybavené $koly ve
Skole pusobici ve znevyhodnéné lokalité, v organizovani rozvijejicich aktivit, vikendovych kurzi a
letnich Skol pro znevyhodnéné zaky. Podobné sluzby poskytuji $kolam vzdélavajicim znevyhodnéné
zaky rovnéz partnerské univerzity. Setkavame se také s partnerstvim zakladnich Skol se spadovymi
stfednimi Skolami, kdy obé Skoly spolupracuji s cilem pfivést co nejvétsi pocet znevyhodnénych zaki
k dokonceni stfedniho vzdélani.

O
0'0

Stiediska integrace mensin

Pomoc pro skoly

Skoly v nékterych krajich® mohou vyuzit sluzeb stfedisek integrace mensin, ktera vznikla v ramci
systémového projektu financovaného Evropskym socialnim fondem. Stfediska poskytuji sluzby jednak
pfimo détem/zakum a jejich rodinam, jednak pedagogickym pracovnikiim v&etné asistentl pedagoga.
Pracovnici stfedisek (psychologové, specialni pedagogové, pedagogové-didaktici, pedagogové
mimovyukovych aktivit, socialni pracovnici a kulturni antropologové) oslovili vSechny zakladni Skoly ve
svych lokalitach; nabizeji jim pfedevSim metodickou a konzultani podporu. DalSi informace viz
http://www.strediskasim.cz.

9. Role mimoskolnich aktivit

PFi koncipovani mimoskolnich aktivit si musime uvédomit, které prvky vzdélavani je tfeba
zabezpedit ploSné a které jsou uz skuteCnou nadstavbou, ktera neni dostupna vSem détem.
Mimoskolni aktivity spoCivaji v zajisténi douCovani a domaci pfipravy tam, kde pro to doma
nejsou podminky, v organizaci vyletd a rozvijejicich aktivit, které zprostfedkuji socialné a
kulturné znevyhodnénym zakdm podnéty, které jiné déti ziskavaji v ramci rodinnych aktivit. To

%V sougasné dobé puisobi SIM pro Stfedodesky kraj se sidlem v Praze, SIM pro Ustecky kraj se sidlem v Most&, SIM
pro Olomoucky kraj se sidlem v Olomouci, SIM pro Jihomoravsky kraj se sidlem v Brn&, SIM pro Moravskoslezsky
kraj se sidly v Opavé a v Karviné.
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jsou aktivity, které Skola poskytuje navic, aby Zakim kompenzovala hendikep nepfiznivého
rodinného zazemi. V prvni fadé se vSak musi snazit, aby socialné a kulturné znevyhodnénym
zakum zajistila ucast na béznych Skolnich akcich. Dulezitou sou€asti mimoskolnich aktivit je
zajmova CcCinnost, ktera zakim umozfiuje rozvijet jejich (neakademicka) nadani a pfinasi
pfilezitosti k proziti Uspéchu.

9.1. Zajisténi ucasti na akcich organizovanych skolou

Casto se setkavame s tim, Ze $kola organizuje kolni vylety, poznavaci a sportovni pobyty, ale
UCastni se jich pouze Cast zakl, nebot ostatni nemaji dostatek finan¢nich prostfedkd na pokryti
nakladld. To je Spatné zejména z toho duvodu, ze Zaci, ktefi by to nejvice potfebovali, byvaji
ochuzeni o cenné rozvijejici aktivity a také ztraceji kontakt s tfidnim kolektivem. Cestou
k odstranéni podobnych situaci muze byt vytvafeni fondud, které umoznuji uhradit vyjezdni
pobyty détem, jejichZ rodiny si je nemohou dovolit. Prvofada je ovSem komunikace s rodi€i,
mnohdy se ukaze, Ze i kdyz to na prvni pohled neni zfejmé, dlivod nelcasti ditéte je jiny nez
finanéni.

7

«» Socialni funkce skol
Zkusenosti z Polska

Polsti pedagogové velmi dbaji o to, aby vSichni Zaci mohli stejnou mérou participovat na aktivitach
poradanych Skolou a aby jejich ucast nebyla omezena nedostatkem finanénich prostfedkd v rodiné.
Kazda Skola ma své fondy, z kterych hradi socialné slabs§im zakim ucast na Skolnich akcich a
poskytuje i jinou socialni pomoc. Financni prostfedky jsou do fondl ziskavany od cirkve a obce i
z darl rodi¢l a pratel Skoly.

< Spofreni na vylety
Zkusenosti z projektu Skola pro véechny, Open Society Fund Praha

Jedna zakladni $kola, ktera se zU&astnila projektu Skola pro v&echny, v&novala velkou pozornost
tomu, aby se Skolnich vyletl uCastnily vSechny déti véetné zakl romskych. Uc&itelky maminkam na
pocatku Skolniho roku oznamily, kdy déti pojedou na vylet a kolik to bude stat a maminky détem na
vylet pribézné spofily. Pokud néktera rodina nedokazala na vylet v€as naspofit, uCitelky détem Castku
puyjgily a maminky ji uhradily zpétn&. Tento pfiklad neni v CR ojediné&ly. Splatky &i slevy nabizi fada
Skol, které vzdélavaji déti se socialnim znevyhodnénim.

% Pracovnik Skoly jako prijemce davek
Zkus$enosti ze ZS Stary Kolin

Pro& nevyuzit moznosti finanéniho zaji$téni zak pres M&U Odbor socialnich véci a zdravotnictvi -
Oddéleni socialné-pravni ochrany?

Skola na zakladé podkladl (2ak neodebira ob&dy ani v dob&, kdy ma odpoledni vyugovani a nema
moznost se jinak stravovat, rodi¢e nemaiji dostatek finan¢nich prostfedku na uhradu pomucek, zak se
neucastni vyletd z finan¢nich dlvodu apod.) poda navrh na Oddéleni socialné-pravni ochrany, aby
zvlastnim prijemcem davek statni socialni podpory — pfidavku na dité byl pracovnik Skoly.

Po proSetfeni zpravidla (a u nas ve 100%) Ufad prace — odbor statni socialni podpory ustanovi
zaméstnance Skoly (vychovného poradce nebo tfidniho uditele) pfijemcem téchto davek (viz pfiloha).
Povéfena osoba vede dokumentaci, ve které jsou prokazatelné vydaje (pokladni blok, pfijmovy doklad
za stravu ve Skole ...).

Timto zplsobem jsme jiz zaijistili vice jak 10 zakim naS$i Skoly pravidelné obédy, finan¢ni prostfedky
na vylety dokonce i na lyZarsky kurz. Prostfedky, které se nevycCerpaji do konce ¢ervna, se po dohodé
se zakonnym zastupce vyplati hotové.
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9.2 Rozvijejici mimoskolni aktivity

Déti z méné podnétného rodinného prostfedi nemaji vétSinou pfileZitost seznamit se s fadou
prostfedi a podnétl, které dité bézné ziskava se svymi rodi¢i. Zde mohou pomoci nevladni
organizace a rozmanité dobrovolnické aktivity. | kdyz je silné stranky jednotlivych déti nutno
hledat systémové (viz téZ nasledujici bod), jsou mimoskolni aktivity potfebnou nadstavbou pro
dalSi podporu talentu a nadani kteréhokoliv Zaka Skoly.

R/
0’0

Dobrovolnici jako velci kamaradi
Program Pét P v CR

Program Pét P — péce, pratelstvi, pomoc, podpora a prevence je dobrovolnicky socialné preventivni
program uréeny détem ve véku 6 — 15 let. Funguje na principu vytvofeni blizkého a pratelského
vztahu mezi jednim ditétem a jednim dospélym dobrovolnikem. Dvojice dité-dobrovolnik spolu travi
po dobu minimalné jednoho roku 2-3 hodiny volného €asu tydné aktivitou, kterou si spoleéné domluvi
a ktera je pro oba kamarady pfinosna. Vztah dobrovolnik—dité je garantovan odbornym
psychologickym a metodickym dohledem.

Vybér dobrovolniki a déti do programu je velmi peclivy a zodpovédny. Dobrovolnik, ktery se ditéti
vénuje, musi byt star§i 18 let a projit odbornym vycvikem, kde se posuzuji jeho motivace a
osobnostni predpoklady pro praci s détmi. Kazdy meésic pak dobrovolnik dochazi na skupinovou
supervizi vedenou psychologem, kde muze sdilet své zkuSenosti s ditétem a Fesit pfipadné problémy,
které po dobu trvani vztahu vznikaji.

Program Pé&t P nabizi pomoc zejména détem a mladezi z kulturné a socialné znevyhodnéného
prostfedi i z prostfedi se socialné patologickymi problémy. Konkrétné jde o déti z rozvedenych rodin,
o déti, které nemaji kamarady, nejsou schopny béZznym zpUsobem navazovat pratelské vztahy, neumi
komunikovat, maji problémy s chovanim ve skupiné, jsou hyperaktivni a hafe zvladatelné, maji
problémy ve Skole atd. Program Pét P je zamé&fen zejména na preventivnhi pomoc, proto do né&j nejsou
pfijimany déti s vétSimi patologickymi projevy (alkohol, drogy, psychiatrické pfipady), které by meély byt
svéreny do péce specialista.

Z vysledkl hodnoceni programu vyplyva, ze détem hodnotny vztah s dospélou osobou velmi
prospiva. Pocit, ze mam nékoho jenom pro sebe, je pro déti zcela exluzivni. Pro nékteré déti je vztah
s dobrovolnikem prvnim hodnotnym a rovnocennym vztahem s dospélym. U déti se zlepSuje oblast
sebeduveéry, davéry v okoli, objevuje se schopnost vyjadfit své pocity, dité 1épe komunikuje, zacina
mit své vlastni zajmy a konicky.

Model programu, které funguji na principu dobrovolnictvi ,jeden na jednoho®, vznikl v USA pfed 100
lety pod nazvem Big Brothers Big Sisters. V sou¢asné dobé& maji programy Big Brothers Big Sisters
nepod&itand podob a funguiji v zemich celého svéta. V Ceské republice tento program funguje pod
nazvem Pét P jiz od roku 1996. Jednim z prvnich garantd programu Pét P se stala organizace Open
Society Fund, v roce 1998 prevzala zastitu nad programem Hestia — Narodni dobrovolnické centrum
(www.petp.cz). Hestii se podafilo program rozsifit do nékolika desitek mést v CR a upevnit jeho
stabilitu. V roce 2001 byla zaloZena celostatni Asociace programu Pét P v CR. V sou¢asné dobé
program probiha celkem v 18 méstech Ceské republiky.

Mimoskolni aktivity
Zkus$enosti o.s. Cesky zapad
Obganské sdruzeni Cesky zapad nabizi détem nasledujici mimoskolni aktivity:

Eticka vychova a ndbozenstvi: Cilem programu je seznamovat déti s kfestanskymi hodnotami. Déti se
spole¢né setkavaiji pfi zpévu, kresleni ¢i promitani filmd. V programu nechybi ani vylety do okoli.

Odpoledni klub: Klub nabizi smysluplné traveni €asu star§im détem, které jiz nemohou chodit do
Skolni druziny, a které po vyu€ovani ¢ekaji na jediny odpoledni autobusovy spoj domu. Klub funguje
na principu nizkoprahovych center — déti si zde mohou napsat domaci ulohy, zapojit se do tvofivych a
vytvarnych aktivit pfipravovanych asistentem, poslouchat hudbu nebo vyuzivat pocCitac. UCi se zde
také zakladlim hospodareni pfi spoleéném pofizovani svacin.

Krouzky tanct, vareni a Siti: Tyto krouzky jsou otevieny star§im détem. V krouzku vareni se déti uci
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kulturu stolovani. Krouzek Siti navstévuji starsi divky, které se zde uci Sit nejen praktické véci do
domacnosti, ale i jednoduché odévy. Tyto krouzky vznikaji a zanikaji na zakladé zajmu déti. Tanec¢ni
krouzek vznikl po navstévé profesionalni tanecnice, kdy tanec divky natolik zaujal, Ze se jedna
z mistnich zen sama chopila vedeni krouzku, kam divky pfilakaly i nékolik nadanych chlapcu.

Kurz anglictiny: Kurz je otevien vSem détem, které jiz navstévuji Skolu. Jeho cilem je seznamit déti
zabavnou formou se zaklady angli¢tiny. Formou nejriznéjSich her si osvojuji zakladni slovni zasobu,
uci se pocitat a rozumét jednoduchym instrukcim.

Volno&asové aktivity v klubovné pro Zluté a Modré rybicky: Program je uréen pro mladsi déti a
spocCiva v &innostech, jako jsou hry, vytvarné aktivity i vylety do pfirody. Program se kazdy mésic
zabyva urcitym tématem, déti pfi ném ziskavaji dlulezité komunikaéni a socialni dovednosti a maji
prilezitost byt spolu a radovat se ze spole¢nych zazitku.

Filmovy klub: Cilem klubu je détem umoznit spole¢né sledovani filmu v klidném prostiedi a nasledné
sdilet jejich dojmy a postiehy ze shlédnutého pribéhu. Déti se tak uci formulovat své mysSlenky a
dojmy a sdélovat je ostatnim.

Mezi dalSi akce pofadané sdruzenim patfi napriklad spolecné oslavy Velikonoc, konce Skolniho roku,
Mikulase, Paleni ¢arodéjnic, Dne déti ¢i karnevaly. Oslava Vanoc je kazdoro¢né spojena s putovanim
k zivému Betlému a vanocni nadilkou. Nedilnou soucasti volnoCasovych aktivit pro déti jsou mnohé
vylety do blizkého i vzdaleng&jsiho okoli, navstévy ZOO, kina, bazénu ¢&i rizné exkurze. Velmi oblibené
jsou i vikendové pobyty s dopfedu pfipravenym programem. Pro romské déti, které jsou navic z malé
vesnice, to jsou Casto nevSedni zazitky, které se jim silné otiskuji do paméti.

Rl
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Podpora v ramci komunity
Inspirace z Velké Britanie

Na jednom malém mésté ve Velké Britanii pfevzali patronaci nad Skolou ¢lenové mistniho kriketového
klubu. V ramci patronace umoznovali détem z ekonomicky znevyhodnénych rodin u€ast na riznych
spoleCenskych akcich a snaZili se jim vSemozné rozSifovat obzory a podporovat je ve vzdélavani.

10. Podpora profilace a volby povolani

Hlavnim cilem aktivit zaméfenych na objeveni zajmd a silnych stranek kazdého ditéte a
nasmérovani na dalSi vzdélavaci drahu je posilit motivaci pro dal$i vzdélavani a zabranit tak
pred€¢asnym odchodlm ze vzdélavani. Tyto aktivity probihaji na 2. stupni zakladni Skoly.

10.1. Systém volitelnych predmétua

Velmi dulezitym faktorem, ktery ovliviuje Skolni UspéSnost déti, je motivace. | ve vzdélavacich
systémech, kde je v primarni Skole kladen velky diraz na motivaci Zaku (diraz na aktivni uceni,
rozmanitost Cinnosti, spolupraci apod.), nastava ve vysSich ro¢nicich povinného vzdélavani
Casto demotivace, zpusobena vétSimi naroky a vétsSi akademicnosti kurikula. Samo o sobé
snizeni akademickych naroku nepfedstavuje pro zaky dostate¢ny stimul. SpiSe nez snizovani
narokll se osvédCuje rozsSifeni kurikula o nové vyukové aktivity, obsahy a metody, které by
posilovaly rozvoj zakladnich kompetenci, ale dosahovaly tohoto cile jinymi (pro znevyhodnéné
Zaky prijatelnéjSimi) cestami.

Kurikularni reforma umoznuje individualni profilaci zak( prostfednictvim disponibilnich hodin. To
je vyznamna moznost motivace, hledani a nalezeni mista ve Skole i v zZivoté. Je dllezité, aby si
zaci mohli fict — toto ve Skole chci délat, toto mé zajima, a pozdégji — toto chci délat v zivoté. V
nabidce pro nizsi roCniky by se ucCitelé neméli bat vyrazné reagovat na zajmy déti (nikoli
domnélé, ale zjisténé napfiklad na zékladé dotazniku).

% Nabidka volitelnych predméti podle zajmu zaka
Zkus$enosti ze ZS Dr. Malika, Chrudim

Kdyz byla Skola v roce 1991 oteviena, méla pomoci stavajicim pfeplnénym chrudimskym Skolam.
Jejimi prvnimi zaky byli ti, o jejichz pfitomnost v plvodnich Skolach jejich feditelé nestali. Zaci pfi

45



nastupu uvadéli v souvislosti s pojmem 8&kola vyrazy jako strach, nuda, stres apod. Jednim
z vychodisek z této situace se stala komunikace s Zzaky a zajem o to, aby je Skola oslovovala. Proto
byla nabidka volitelnych pfedmétl pfizpisobena co nejvice jejich pfanim.

Reditel 8koly Fika: ,My se musime v nasem programu zaméfit na véechny Zaky, nejenom na ty zaky,
ktefi maji néjaké problémy, na rdzné dyslektiky a dyskalkuliky, ale aby méli vSichni zaci moznost se
maximalné rozvijet. Ktomu slouzi také propracovany systém volitelnych pfedmétl od Sestého
rocniku, kdy v Sestce a v sedmicce si déti vybiraji predméty hlavné podle toho, co je bavi, a v osmicce
a v devitce uz podle budouciho studia...“ Skola neorganizuje zvlastni ptipravu na pfijimaci zkousky na
gymnazium — tato starost je pokryta nejen v bézné vyuce, ale také systémem volitelnych pfedmét.

10.2. Kariérové poradenstvi

Pro déti ze znevyhodnéného a zejména ze socialné vylou¢eného prostfedi je Casto velmi
obtizné si predstavit, jak vypada bézny pracovni zivot a co obnaseji rizné profese. Potfebné
informace neziskaji z rodiny a ta jim ani nepomuze pfi volbé& povolani / vzdélavaci drahy. Skola
muze sehrat velmi dulezitou Ulohu tim, Ze déti s jednotlivymi profesemi seznami a pomduze jim
zvolit tu, ke které maji nejvétsi predpoklady a motivaci. Skola by méla zakdm pomoci vhodné se
pfipravit na pfijimaci fizeni (neformalné a pfirozené se tato pfiprava mize uskuteCrovat i jiz
zminénym zapojenim ve volitelnych pfedmétech v poslednich roc¢nicich zakladni Skoly). | zde
muze $kola s vyhodou vyuzit spoluprace s nevladnimi organizacemi.

®,

< Zaméreni na talenty ze socialné znevyhodnéného prostiredi
Projekt Rozlety, Nova Skola, Praha

Projekt Rozlety vyhledava nadané socialné znevyhodnéné déti v 7. tfidach prazskych zakladnich Skol
a pomaha jim pfi cesté za vzdélanim. Nabor probiha pfimo ve Skolach s velkym zastoupenim socialné
znevyhodnénych zakd, dité¢ mize do programu doporudit i ucitel nebo vychovny poradce. Pfijimani
probiha na zakladé informaci z dotazniku, ktery vypliuje tfidni ucitel, motivaniho dotazniku a
vysledkl testl. Vybér je velmi peclivy.

V 7.- 9. ro¢niku déti dochazeji na matematiku, ¢estinu a na angliCtinu. Lektor se snazi znovu probrat
latku probiranou ve Skole, vysvétlit détem, co ve Skole nepochopily, procvicit probirané ucivo a
podobné. Hlavnim ukolem je ovéem docilit, aby déti zjistily, ze u€eni mize byt i zabavné, nebot fada
Ucastnikd programu ziskala ve Skole k ¢esting, angli¢tiné nebo k matematice nechut. V 9. ro¢niku
jsou pak déti cilené pfipravovany k pfijimacim zkouskam. Na jafe skladaji pfijimaci zkousky nanecisto.
ZkuSebni testy pro jednotlivé déti jsou voleny podle typu Skol, na které se hlasi. Kratce pred
pfijimackami jedou déti na vikendovy intenzivni pfipravny vyjezd. V pribéhu stfedoskolského studia
se déti schazeji v tzv. stfedosSkolském klubu, mohou chodit na angli¢tinu, ale také se schazet s
dobrovolnikem. Diky tomu, Ze jsou déti testovany pfi vstupu do programu i v jeho pribé&hu, mohou
s nimi lektofi pracovat individualné a pomoci jim tam, kde to nejvice potfebuji. S Fadou déti se
pravidelné schazeji dobrovolnici, ktefi jim pomahaji s feSenim aktudlnich Skolnich probléma —
vysvetli, co je tfeba, pomohou s pfFipravou referatu a podobné. Lektofi pofadaji pro déti také rozvijejici
programy a exkurze.

Lektofi pomahaji détem rovnéz s vybérem Skoly. V 9. roCniku piSi déti profi testy, prochazeji
diagnostikou ucebnich styld. Je jim doporu¢ena Skola, ktera je pro né vhodna a hlavné ktera je bude
bavit. Lektofi jsou vétSinou studenty pedagogiky nebo socialni prace, ale pro praci v Rozletech jsou
jesté specialné pfipravovani a pribézné prochazeji dal§im vzdélavanim a supervizi.

0.
£ X4

Motivace ke stiedoSkolskému studiu — role rodic¢ti a pfirozenych autorit
Zkusenosti o.s. Cesky zapad

Koordinator se snazi motivovat k dal§imu studiu zvlasté déti vysSich ro¢nik druhého stupné zakladni
Skoly pomoci individualnich rozhovort s détmi i jejich rodiCi. Z dosavadnich zkuSenosti vyplyva, ze
spoluprace s rodiCi je velmi dllezita. Pokud je Usili zaméfeno pouze na motivovani déti, je mnohdy
zbytec€né, protoze rodi€e pak dité v mySlence dalSiho studia nepodporuji a motivace ditéte ke studiu
vyrazné klesa. SrodiCi je nutné probirat nejen samotny pfinos vzdélani pro jejich déti, ale take
finanéni a organizacni zalezitosti spojené se studiem (napf. moznosti pfispévkl na studium, pomoc
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s dovozem déti na autobus do Skoly apod.). Soucasti motivovani jsou nejriznéjsi exkurze déti na
stfedni 8koly v kraji, aby se déti seznamily s prostfedim téchto Skol a dokazaly si udélat lepSi
pfedstavu o tom, co studium na stfedni Skole obnasi. Jako velkou pomoc vidime i dalkové studium
dvou romskym zaméstnanct Ceského zapadu na stfedni $kole v Praze. Oba tito zaméstnanci
v komunité vystupuiji jako pfirozené autority a tak je zvlasté déti vnimaji jako vzory hodné nasledovani.
Usili, které bylo viozeno do vzdélavani téchto dvou &lentt komunity (napf. individualni konzultace
k zvladnuti u¢iva apod.), se vraci zpatky a usnadnuje praci pracovnikim sdruzeni.

Predmét Volba povolani
Zkusenosti ze ZS Kli¢ek, Praha 4

V zakladni Skole Kli¢ek v Praze 4 zavedli pro zaky celého 2. stupné vyucovaci predmét Volba
povolani. Cilem této vyuky bylo vybavit zaky kompetencemi a informacemi potiebnymi pro realny a
zodpovédny vybér budouci profese a tim i studia na stfedni Skole. V mnoha pfipadech to byla
prilezitost pro Uspésnou seberealizaci i zakl méné akademicky disponovanych.

Vyuzivani sluzeb IPS

Namét ze ZS Stary Kolin

Na kazdé Skole musi pUsobit vrchni poradce, ktery ma v naplni prace kariérové poradenstvi. Jednim z
bodll v rdmci kariérového poradenstvi je zajistit navstévu Informaéniho a poradenského strediska pro
volbu a zménu povolani (IPS). Stfediska jsou soucasti poradenskych utvarG ufadl prace a
spolupracuji i s dalSimi jejich soucastmi - pfedevsim s utvary zprostfedkovani zaméstnani, analyz trhu
prace a trhu prace.

Poradenstvi pro volbu povolani poskytuje odborné informacni a poradenské sluzby souvisejici se
studijni a profesni orientaci v navaznosti na vhodné pracovni uplatnéni vzhledem k soucasnému i
predpokladanému vyvoji na trhu prace. Formou individualni a skupinové prace se orientuje pfedevsim
na zaky zakladnich a stfednich Skol a dalsi specifické skupiny klientd.

V IPS jsou klientdm k dispozici rizné tiSténé materialy o vzdélavaci nabidce, o charakteru povolani a
dalsi informace o svété prace. Klienti maji moznost vyuzit nejen pocitacové programy a videoklipy
jednotlivych profesi, ale i sluzeb psychologa. NejdllezZitéj$i je fakt, Ze tyto sluzby jsou poskytovany
bezuplatné.
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JAK SE POZNA SKOLA, KTERA PODPORUJE ROVNE
(MAXIMALNI) PRILEZITOSTI VSECH ZAKU A OVERUJE
JEJICH NAPLNOVANI?

1. Podpora a zabezpecovani rovnych prilezitosti

Pedagogicky sbor povazuje poskytnuti maximalnich prilezitosti vSem
zakam za svoji prvoradou povinnost

O

O

Otazka rovnych pfilezitosti je vnimana pedagogy jako zavazna, neni bagatelizovana,
pedagogové se ji zabyvaiji (ij. Ctou materialy a pfispévky k tomuto tématu a kladou si otazku,
zda jsou rovné prilezitosti v jejich Skole naplfiovany a zlepSovany).

Pedagogové se zdrzuji stereotypizujicich vyroku (tj. vyrokd hromadné pomluvy)®.
Pedagogové véfi, Ze Skola muze pozitivné ovlivnit budoucnost jejich Zaku a v tomto smyslu
s zaky i jejich rodici komuniku;ji.

Pedagogové se chovaiji s respektem ke svym zakam i sami k sobé.

Skola peéuje o sebeuctu vSech zaki

Dochazi k prezentaci zakovskych portrétd a praci (ve tfidach a na chodbach jsou
reprezentovani vsichni zaci, ne jen "nejlepsi").

Je zajistovana a vyuzivana pozitivni pozornost (napf. pfi pfilezitosti narozenin vcetné
oSetfeni obdobi volnych dnG a prazdnin), kazdému zakovi je poskytovana pfilezitost
k uspéchu.

Je podporovano sebehodnoceni zaka.

Skola dba o moznost uplatnéni kazdého zaka

Ucitelé vyuzivaji efektivnich metod jako kooperativni u€eni, omezuiji frontalni vyuku.
Vyukové aktivity jsou dostate€né rozmanité - pro maximalni pokryti vSech ucebnich stylu.
Zakam je &asto poskytovana moznost volby pomtcek i cesty ke splnéni tkolu.

Zakam je poskytovana zpétna vazba PRO uéeni (nikoli jen hodnoceni ugeni).

Zaci maji moznost uplatnit své zajmy a silné stranky pfi vyb&ru z nabidky volitelnych
pfedmétl a tak ¢aste¢né individualizovat svoji vzdélavaci drahu (zavisi na velikosti Skoly).

Zakim je k dispozici dal$i nabidka rozvijejicich a podparnych aktivit.

Pedagogicky sbor usiluje o to, aby veskeré Skolni akce byly dostupné vSem zakum.

Misto oznacovani nékterych déti jako ,zvlastnich”“ povazuje Skola za
jedine¢né kazdé dité; nasloucha rodi¢im kazdého ditéte

Skola trvale usiluje o co nejkvalitn&jsi komunikaci se vdemi rodigi, zejména s rodi¢i ze
socialné znevyhodnéného prostfedi - pfi pfekonavani existujicich bariér mluvi a jedna
profesionalné.

Skola dba na to, aby informace pro rodiée byly dostupné opravdu véem rodiétm.

Pro domaci pfipravu Skola poskytuje zazemi tém zakam, ktefi je doma nemaji (bud sama
nebo ve spolupraci s nevladnimi organizacemi).

% Viz 7. Klima $koly, Strategie pro pfekonavani predsudk( a prevenci rasismu — prvni odrazka
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Skola poskytuje poradenské sluzby Zzakam, ktefi je potiebuiji (aktivné je vyhledava).

Organizace Skoly odpovida inkluzivnimu pfistupu

Ve Skole nejsou specializované tfidy (zaci jsou do tfid déleni nahodné).

Skola vzdé&lava déti ve svém okoli (nezbavuje se zakl hendikepovanych, hyperaktivnich &i
majicich jiné odliSnosti).

Ma mechanismy, které ji pomahaji organizacné zvladat kvalitni vyuku heterogennich
kolektivli (pomocni pracovnici ve Skole, pomucky, pouceni ucitelé).

2. Ovérovani rovnych prilezitosti

Skola sleduje, zda existuji rozdily vysledkd a vnimani podminek, prabéhu,
klimatu vzdélavani u jednotlivych skupin zaku

Skola pracuje se $kolnimi vysledky zak( i s vysledky externich Setfeni (Kalibro, Scio, Cermat)
tak, Ze analyzuje vysledky dil€ich skupin a jednotlivcl a pfi nalezeni rozdilu hleda jejich pficiny a
cesty ke zlepSeni.

Napt.ve Velké Britanii rozliSuji nasledujici skupiny déti, které mohou snadno dosahovat vykonu
pod svymi moznostmi:

e divky a chlapci

* menSiny etnické, kulturni a naboZenské, Zadatelé o azyl, uprchlici
e zaci s potfebou podpory v jazyce, v némz se vyucuje

e zaci oznaceni jako maijici SVP (specialni vzdélavaci potfeby)

e zaci se specifickym talentem

e déti sledované odborem socialni péce

e nemocné déti, mladi opatrovnici / opatrovnice (starajici se o mladSi
sourozence v pocetné rodiné), nezletilé matky

a vSechny ostatni déti v riziku odmitani a vylouceni.

Je zfejmé, Ze jeden zak / jedno dité mize naleZet do nékolika skupin sou€asné.
Vykony pod moznostmi jednotlivce mohou byt bud’ celkové, nebo se mohou tykat jen
urcitych oblasti (predmétu).

Ceské $koly mohou kromé porovnavani vysledki divek a chlapc snadno porovnavat
vysledky jednotlivych tfid v ro¢niku. Z uvedeného plyne, Ze Skola dbajici na rovné
pFilezitosti neorganizuje oddélené vzdélavani ,schopnéjSich“ a ,slabSich® zaka,
nezfizuje specialni tfidy.

Sledovani rovnych pfilezitosti v dalSich oblastech je v Ceské republice ztizené.

V omezené mife je Skoly mohou provadét samy nebo se mohou pokusit o expertni
posouzeni jejich vlastni situace.

Rovné prilezitosti maji prafezovy charakter. Rozdily mezi skupinami muzeme
zjiStovat nejen ve vysledcich, ale téz ve vnimani podminek, prubéhu, klimatu
vzdélavani.

Vysledky se rozumi nejen vysledky testd (SCIO, KALIBRO) nebo srovnavacich
pisemnych praci, ale také napfr.

* Uplnost dochazky (resp. mira absence)

* mira zaskolactvi a propadani
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* dalSi cile zaku po ukonc&eni stupné vzdélani (aspirace)
* zajem o dalSi vzdélavani

e skute¢né uplatnéni zakl po ukoncéeni stupné vzdélani

Vysledky kazdého monitoringu vysledkl Ize vzdy pouzit jak pro rovné pfilezitosti, tak
proti nim. Pro zlepSeni rovnosti pfilezitosti budou vysledky pouZzity v pfipadé, ze
pomohou zakovi, uciteli a pfipadné rodi€im ke stanoveni nejblizSich individualnich
cili, aniz by byly omezeny moznosti zaka ¢&i ditéte. Na urovni Skoly by mély byt
vyuzity jako zpétna vazba Skole; dozvi se z nich, jak se ji dafi rovné pfileZitosti
naplfovat. Proti rovnym pfilezitostem jsou vysledky pouzity tehdy, slouZi-li
k néjakému zafazeni €i vyfazeni, které znamena odliSné zachazeni s zakem.
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2. Organizace, sdruzeni

« Aisis
www.aisis.cz

« Amnesty International v Ceské republice
http://www.amnesty.cz

+  Cesky helsinsky vybor
http://www.helcom.cz

« Cesky zapad — Integrace romské komunity v regionu obce Dobra Voda
http://www.cesky-zapad.cz/

« Clovék v tisni
http://www.clovekvtisni.cz/

« Dokumentaéni stfedisko pro lidska prava
http://www.lidska-prava.cz

« DROM
http://ops.drom.cz/

e FORINT = Férum pro integraci
http://www.forint.cz

* Hestia — Narodni dobrovolnické centrum
http://www.hest.cz/

+  Charita Ceska republika
http://www.caritas.cz/

* 1Q Roma servis
http://igrs.cz/

* Liga lidskych prav
http://www.lIp.cz/cz/

o Multikulturni centrum Praha
http://www.mkc.cz

«  Muzeum romské kultury v Brné
http://www.rommuz.cz

» Nadace Open Society Fund Praha
http://www.osf.cz

« Nadace rozvoje obéanské spolecnosti (NROS)

http://www.nros.cz
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http://www.amnesty.cz/
http://www.amnesty.cz/
http://www.aisis.cz/

Nova Skola Praha
http://www.novaskola.org/cz/index.html
Organizace pro pomoc uprchlikim (OPU)
http://www.azyl.cz

Partners Czech — Partners for Democratic Change
http://www.partnersczech.cz

Ponton Plzen

http://www.ponton.cz/

Ratolest Brno

http://www.ratolest.cz

Romea - zpravodajsky server ¢asopisu Romano vodi
http://www.romea.cz

Sdruzeni DZeno

http://www.dzeno.cz

SIM- stfediska integrace mensin
http://www.strediskasim.cz

Step by step CR

http://www.sbscr.cz/

Vzajemné souziti Ostrava
http://www.vzajemnesouziti.cz/
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Priloha 1 - Romsti zaci v éeském vzdélavacim systému

Zprava Ligy lidskych prav z roku 2007% udava, Zze v Ceské republice je 70 % romskych Zaku
vzdélavano mimo hlavni vzdélavaci proud®. Posledni empiricka studie zaméfena na vzdélavani
romskych zakl (GAC 2008) odhaduje podil zakl vzdélavanych podle vzdélavaciho programu
Zvlastni skola na 40 %. Tato studie ovSem nezohlednuje skute¢nost, Ze fada romskych zaku je
vzdélavana v zakladnich Skolach ¢i tfidach s pfevazujicim zastoupenim romskych zaka. Vule
integrovat romské 2zaky do hlavniho vzdélavaciho proudu mezi majoritni populaci je
nedostate¢na, a to jak ze strany fady feditelll a uciteld zakladnich Skol, tak ze strany mnoha
rodi¢t romskych zaku.

Novy $kolsky zakon z roku 2004 rusi nazev zvlastni Skola*® s cilem zrusit negativni konotace
spojené s dochazkou do zvlastni Skoly a zfizuje funkce asistentd pedagogu, ktefi maji
napomahat integraci zaku se specialnimi vzdélavacimi potfebami. Po zacatku ucinnosti nového
Skolského zakona, ktery mél zajistit vSem zakim rovny pfistup ke vzdélavani (jedna z hlavnich
zasad nového Skolského zakona - § 2 odst.1 pism. a), se vSak situace romskych zaku v Eeském
vzdélavacim systému nezlepsila.

Studie z roku 2008 (GAC 2008) udava, Ze pouze 30 % romskych chlapci a 50 % romskych
dévcéat dokonéi Skolni dochazku ve tfidé, ve které ji zahdjili. Velka ¢ast romskych déti neni
dostate¢né pfipravena na zahajeni Skolni dochazky. Pfi¢inu Ize spatfovat v tom, Ze (Casto)
vyrustaji v prostfedi, které je nedostateCné vybavilo potfebnymi kompetencemi, a zZe tento
hendikep vétSinou neni alespori CasteCné kompenzovan pfedskolnim vzdélavanim. Problém
pfedstavuje predevSim nedostateéna znalost Ceského jazyka a nepodplrné, demotivujici
rodinné prostfedi. Na vétSiné Skol se nedafi uspokojivé sniZzovat miru zameskanych hodin
romskych zaku, problémem je pfedevsim tzv. skryté zaskolactvi. Cim jsou déti starsi, tim hiie
se Skolam dafi motivovat romské déti ke vzdélavani a ke smysluplnému traveni volného ¢asu.
Stejné tak plati, ze €im jsou déti starSi, tim hdfe se Skolam dafi komunikovat s jejich rodici.

Studie rovnéz naznacuje, zZe lepSich vysledk( dosahuiji ti romsti Zaci, ktefi dochazeji do Skol
navstévovanych majoritni populaci. Na statni, krajské ani mistni urovni vS8ak neexistuje zadny

% Stigmata - Segregovana vyuka Romu ve $kolach stfedni a vychodni Evropy. Evropské centrum pro prava Rom( a
Liga lidskych prav, Brno 2007.

% Podle statistiky z roku 1989 Zilo v CR 145 738 Rom(. Od roku 1991 se informace o pFislusnosti k narodnostnim
etnikim zakladaji na dobrovolnych prohlasenich sé&itanych jednotlivcl. Podle oficialnich tdaji ze séitani lidu v roce
2001 dosahuje poget Rom( v Ceské republice 11 718 osob, coZ predstavuje prudky pokles od roku 1991, kdy toto
Cislo dosahovalo 32 903. Odhaduje se, ze dnes se jejich pocet pohybuje mezi 150 000 — 300 000. Pfed Sestnacti lety
se k romstvi hlasilo cca 20 % procent Romu, zatimco o deset let pozdéji je to 4% — 8% Romi.

0 Podle P¥ihodové (2001) mé&lo romské dité 14x vétsi pravdé&podobnost, Ze bude umisténo do zvlastni skoly, nez jiné
dité Zijici na uzemi CR. Podle Goldstona a Cahna (2003) mé&lo romské dité az 27x vétsi pravdépodobnost, Ze bude
umisténo do zvlastni Skoly.
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mechanismus, ktery by motivoval Skoly k tomu, aby vzdélavaly déti s rozdilnym etnickym a
kulturnim zézemim &i jinak heterogenni kolektivy. V neposledni fadé ani Ceska $kolni inspekce
se ve své Cinnosti nezamérfuje na aspekty integrace a podpory socialné znevyhodnénych zaku.
NezvySi-li se obecn& moznosti a schopnosti Skol pracovat s heterogennimi tfidami a nezvysi-li
se kvalita vzdélavani romskych zakl na bézny standard, nebudou Skoly s vétS§im procentem
romskych zakl atraktivni pro vdechny zaky a romsti zaci zGstanou oddéleni nejen fakticky, ale i
co do kvality vysledkl, coz vyznamné ovlivni jejich $ance na dosazeni vyssiho sekundarniho a
terciarniho vzdélani a uplatnéni na trhu prace.

Vyzkumy ukazuji, Zze inkluze mize probéhnout uspésné pouze tehdy, pokud se na ni aktivhé
podileji vSechny zainteresované strany. Je tedy naprosto nezbytna spoluprace s rodi€i a jejich
daveéra v kvalitu a ochranu potomkl v dané Skole. V sou¢asné dobé& nemaji romsti rodice Casto v
zakladni Skoly davéru, vazne komunikace mezi Skolou a rodici, ktera je obzvlasté ve vztahu k
romskym zakim v procesu zakladniho vzdélavani klicova. Rométi rodi¢e nedocenuji dusledky
odchodu z hlavniho vzdélavaciho proudu pro dalSi Zivotni perspektivy jejich déti. Na romské
Zaky jsou v zakladnim vzdélavani kladeny niZSi naroky a védomosti a dovednosti, které si
odnasSeji ze zakladniho vzdélavani jsou tudiz limitovany. Souhlas, ktery je od rodi¢u zaka ze
zakona feditelem Skoly vyzadovan pfi pfestupu Zzaka do jiné Skoly se specialné-vzdélavacim
programem, neni v mnoha pfipadech informovany, protoZze rométi rodi¢e plné nerozuméji
disledkiim pfislusného kroku. Romsti zaci jsou také neumérné zastoupeni mezi témi, kdo
nedosahnou ani zakladniho vzdélani.

Klicovou roli ve vzdélavani romskych zaka hraje obdobi nejen bezprostiedné predskolni, ale
celé obdobi od narozeni ditéte. Zasadnim pfedpokladem Uspéchu je proto prace s celou
rodinou, zejména v8ak s matkou ditéte od co nej¢asnéjsiho okamziku. Skoly v&ak spolupraci
s rodi¢i povazuji ¢asto pfedem za nepruchodnou strategii a padu si nepfipravuji. DalSi zdroj
pFedsudku vyplyva z jazykovych bariér, tedy z faktu, Ze romské déti nemluvi dobfe ani Cesky, ani
romsky. Takovy jev neni omezen pouze na romské etnikum: objevuje se bézné& u mensin
hendikepovanych podobnym zpusobem kdekoli v EU i v zamofi, kde s vztahuje naopak na
puvodni obyvatele (Severni Ameriky, Australie, Nového Zélandu...). Hendikep spociva v tom, Ze
matefsky jazyk, odliSny od jazyka vyu€ovaciho, neni a nebyl ve Skole, pfipadné ani v rodiné
cilené podporovan, coz se mohlo dotknout i nékolika pfedchozich generaci. Pokud rodice
bé&zné romsky mluvi, ale uzivani matefského jazyka nepodporuji (napfiklad jeho uzivani po
objeveni se prvnich verbalnich projevl ditéte potladuji ve prospéch Cestiny), neziska zak (a
budouci rodi¢) dobré zaklady ani v romsting, ani v ¢esting, a tak misto bilingvniho ditéte, které si
kazdy dalSi jazyk osvojuje snaze, vyrasta dité bez solidnich zakladd prvniho jazyka a kazdy
dalSi jazyk si osvojuje hlfe. Vzdélavani romského ditéte je tak Casto provazeno mylnou
pfedstavou nizkého intelektu, nebot’ dité pouze nerozumi, co se po ném chce, a kdyZ rozumi,
nedovede se pohotové a dobfe vyjadfit. Dobra znalost vyu€ovaciho jazyka podmifiuje vysledky
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ve vSech pfedmétech. Vzdélavani romského Zaka je tak od poc€atku provazeno oCekavanim
slabého vykonu, coz je zakladni bariéra skuteéné reformy specialniho vzdélavani a realizace
rovného pfistupu.

Priloha 2 - Filosoficka vychodiska - multikulturalismus

Nazory na to, jak FeSit problematiku romskych komunit a potazmo téz problematiku vzdélavani
romskych déti, se razni. V Ceské republice probihd stejna debata jako v ostatnich
zapadoevropskych zemich. Néktefi lidé pozaduji asimilaci minorit, tedy jejich naprosté zaclenéni
do majoritni spole¢nosti provazené ztratou vlastni identity*', jini si pfeji souziti riznych kultur a
zdaraznuji jejich jinakost, kterou chapou predevsim jako obohaceni. DalSi stavi na tom, co je
v8em rasam a kulturam spole¢né a rozdily ostentativné prehliZeji. V nasledujici tabulce
uvadime hlavni teze sou€asnych smért. Mize byt uZite€né se s nimi ve zjednodu$ené podobé
seznamit také proto, Ze jsou jimi ovlivhiovany pfistupy Skolské politiky v jednotlivych
vzdélavacich systémech. Pro zlepSeni situace romskych zakul je vS§ak zasadni, aby ucitelé véili,
Ze je vjejich mozZnostech s touto situaci néco délat — byt v malém rozsahu a s odlozenym
ucinkem.

Konzervativni V&, ze ,my“ Evropané/Cesi/Ameri¢ané... jsme lepsi neZ ostatni. Ve
multikulturalismus | vzdélavani utvrzuje studenty, Ze pouze asimilace pfinese ekonomickou
Monokulturalismus | prosperitu, takZe nuti pfislusniky minorit, aby se vzdali své identity, pokud
chtéji v budoucnu zlepSit svoji ekonomickou situaci. Zaroven se snazi
stfeZit poklady narodni vzdélanosti pfed jinymi perspektivami.

Liberalni VéFi, ze lidé z rGznych kultur sdili spole€nou rovnost a univerzalni
multikulturalismus | hodnotu lidstvi. Do této kategorie patfi napf. francouzsky model, kdy
LKulturni rozdily jsou zaleZitosti Cisté soukromou a nemaji na verejnosti
co délat*. Specifické pfistupy va¢i mensinam jakéhokoli druhu nejsou
potfeba, protoze vSichni maji stejné moznosti se uplatnit.

Pluralisticky Klade naopak dlraz na odliSnost, coz se projevuje ve formé oslavovani
multikulturalismus | nekontroverznich a ,bezpecnych® kulturnich rozdili jako je kuchyné,
svatky, hudba apod. Casto muze vést k Sifeni pozitivnich ale
neadekvatnich stereotypl typu ,vSichni Romové jsou muzikanti“ (nékteré
formy €eské multikulturni vychovy). Stavi na tom, Ze pfislusnici skupin si
zachovavaji sva specifika a je bran ohled na jejich skupinové identity
(britsky model).

41 Za zminku stoji, Ze pokusy asimilovat znevyhodné&né minority s majoritni kulturou prob&hly netispésné
nékolikrat nejen u nas, ale napfiklad i v zamofi u plvodnich obyvatel severoamerického kontinentu
(internatni Skoly — boarding schools), kde znamenaly je$té hlubsi propad t&chto komunit do bidy,
nevzdélanosti, nezamé&stnanosti, zavislosti na systému socidlnich davek, kriminality, ale také obezity,
nemocnosti, sebevrazd a nizkého véku doziti.
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Esencialni Vychazi z myslenky, ze kategorie rasy / narodnosti je biologicky dana a
multikulturalismus | dédi¢na, a pfipisuje jednotlivecidm vlastnosti kolektivni pfislusnosti.
Romantizuje ,hrdinstvi a kulturu® skupiny a vede k pocitim nadfazenosti
nad ostatnimi. Vede k separaci od vétSinové spole¢nosti bez ochoty
souziti s ostatnimi a zajmu o ostatni skupiny.

Kriticky Usiluje o pochopeni vlastni identity a kriticky zkouma svou zaujatost vuci
multikulturalismus | ostatnim. Kriticky hodnoti dopady ostatnich druh multikulturalismu.
Odhaluje skryté mechanismy moci a jejich ovliviiovani vztahd mezi
skupinami a jednotlivci a  sebepojeti. Soustfeduje se na socialni
spravedlivost podle principu rovnych §anci, demokracie.

V souéasné dobé najdeme v CR nejr(izngj$i nazorové proudy. Velmi silng, pfedevsim v podobé
metodickych pfiruéek, jsou zastoupeny takové sméry, které se snazi narodnostni skupiny
nevyclenovat a nepoukazovat na problémy jako ,jejich® problémy, ale jako na problémy celé
spole¢nosti. Vedena odborna debata a jeji aktualni nazorové naklonéni ovliviiuje nejen celkové
smérfovani Skolské politiky, ale také uzivani jednotlivych termin( (napf. inkluze nebo integrace,
74k ze socialné znevyhodnéného prostfedi nebo z kulturné odlisného prostiedi atd.). V Ceské
republice jsou deklarované snahy o feSeni charakterizovany predevsSim dlrazem na kulturni
odlignost a posileni pfislugnikl minoritni skupiny. Cesky vzdélavaci systém tedy deklaruje Usili o
»inkluzi® sociokulturné znevyhodnénych, a to v kontrastu k ,integraci‘, ktera neponechava
dostate€ny prostor pro rozvoj materské kultury a jazyka. Pfestoze vSak Ceska vzdélavaci politika
deklaruje inkluzivni pfistup, nevytvari pro néj systémové predpoklady. Jak jsme uvedli v odstavci
vénovaném situaci romskych Zzakl v Ceském vzdélavacim systému, je souCasny Cesky
vzdeélavaci systém inkluzivnim postupim a kvalitdm na hony vzdalen.

Priloha 3 - Terminologie a legislativa

Terminologie, ktera se pouziva v legislativnich a strategickych dokumentech, se bé&hem
poslednich sedmnacti let znaéné vyvijela a posouvala. Velky vliv na vznikajici dokumenty i
zakony maji samoziejmé politicko-ideologicka stanoviska jejich autortd. Terminologii ovlivAiuje i
fada jinych faktord, napf. jeji ,politicka korektnost“ v zahranici (pfedevsim v Evropé) ¢i sou¢asné
smérovani ke ,kritickému multikulturalismu® (viz pfiloha 1).

Romsky versus pedagogicky asistent

Jesté pred par lety jsme mluvili o ,romské minorité®, pfipadné ,romském etniku®. V souladu s tim
fungovali na Skolach ,romsti asistenti“ a asistentky (do 3kol vstoupili po uspéchu pilotniho
projektu financovaného OSI vroce 1999). Role romského asistenta znamenala v po&atku
pfedevSim individualni asistenci détem vcetné tlumoceni, zprostfedkovani kontaktd s rodi¢i a
existenci vzoru pro déti. Funkce romského asistenta byla pfejmenovana v roce 2000 na funkci
,vychovatele—asistenta ucitele“*?. Metodicky pokyn 25484/2000-22 méni nazev asistenta uditele

2 Termin ,vychovatel — asistent ugitele” a ,asistent pedagoga“ byly ponechany zamérné v muzském rodé
podobné jako ,Zaci, ,studenti atd., nebot v legislativnich dokumentech s Zenskym rodem u téchto
terminU neni operovano.
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na asistenta pedagoga a redefinuje jeho roli ve Skole: pomoc détem pfizplsobit se prostredi
Skoly, pomoc uditellim pfi vyu€ovacim procesu, pomoc pfi komunikaci s zaky a pomoc pfi
spolupraci s rodiCi a zaky. Jakkoli doporuceni Rady pro romské zalezitosti (nyni Rady vlady pro
zalezitosti romské komunity)* a studie nevladnich organizaci upozorfiovaly na specifi¢nost
postaveni romského asistenta v prostfedi romské komunity a na vyznam podpory tohoto
postaveni, doslo kromé pfeformulovani napiné prace asistenta (smérem k asimilaci spiSe nez
inkluzi) také k pfedefinovani jeho statusu na pedagogického pracovnika financovaného jiz ne
pfimo z MSMT, ale ze strany zfizovatele.

Romsky Zak versus socialné znevyhodnény Zak

V legislativnich dokumentech se pak poprvé v souvislosti s pokynem MSMT ke zfizovani
pfipravnych tfid pro déti se socialnim znevyhodnénim a k ustanoveni funkce vychovatele—
asistenta ucitele** objevuje pojem ,déti, Zaci a studenti ze sociokulturné znevyhodriujiciho
prostfedi®. V legislativhich dokumentech jsou tedy v sou¢asné dobé vyuzivany terminy: socialné
znevyhodnéni  zaci, Zaci ze sociokulturné znevyhodnéného prostfedi, pfipadné
znevyhodnujiciho prostfedi. ZastfeSujicim pojmem je také ,Zaci se specialnimi vzdélavacimi
potfebami®.

Ze Skolskeé legislativy tak zmizel termin ,romsky zak“. Mezi timto oznaenim a oznacenim ,zak
se socialnim znevyhodnénim® je ovSem natolik velky pfekryv, Ze prakticka vzdélavaci politika je
v zasadé chape jako synonyma. Je vSak nezbytné si rozdilnost mezi obé&ma skupinami
uvédomovat, uz proto, abychom nezapominali na socialné znevyhodnéné Zaky z majoritniho
etnika a také na socialné neznevyhodnéné Zaky z minoritniho etnika, ktefi jsou znevyhodnéni
kulturné a jazykové.

Problémem zUstava, ze nikde v Ceské legislativé neni definovano, jak socialni znevyhodnéni
poznat. Tak dochazi k tristni situaci, kdy znevyhodnéni de facto nemlzeme zjiStovat ani
v pfipadé Romd, ani v pfipadé téch, které zakon oznaluje jako zaky se socialnim
znevyhodnénim.

Zé&ci se specialnimi vzdélavacimi potfebami

Skolsky zakon pamatuje v ustanoveni § 16 na zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami. Tém
by ze zadkona méla byt vénovana zvlastni péce v edukacnim procesu tak, aby byly naplnény
zasady a cile vzdélavani stanovené ve Skolském zakoné (napf. zohledfiovani vzdélavacich
potfeb jednotlivce, rovny pfistup ke vzdélavani kazdého obéana CR a ob&ana &lenského statu
EU a zakaz jakékoliv diskriminace). Témto Zzakim by tedy méla byt poskytovana zakonem
vymezena specialni péée. Zaky se specialnimi vzdé&lavacimi potftebami déli zakon do ti skupin.
Jedna se o:

« zdravotné postizené Zaky,
« zdravotné znevyhodnéné Zaky,
« socialné znevyhodnéné zaky.

43 Vlada ulozila MSMT jiz 7.11. 2001 ukol podporovat pozici asistenta a zajistit jeho pfitomnost ve tfidach, kde Zaci
maji problémy (Vyroéni zprava, Rada pro zalezitosti romské komunity, 2004, str.72).
44 &.j.: 25 484/2000-22
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Socialné znevyhodnéni zaci

Socialné znevyhodnéné zaky zakon definuje* jako zaky pochazejici z rodinného prostiedi s
nizkym socialné kulturnim postavenim, ohrozené socialné patologickymi jevy, Zaky s nafizenou
ustavni nebo uloZzenou ochrannou vychovou nebo Zaky azylanty i osoby pozZivajici doplikové
ochrany a Ugastniky fizeni o udéleni mezinarodni ochrany na tzemi Ceské republiky podle
zvlastniho pravniho predpisu.*® Uréeni Zaka s nafizenou Ustavni vychovou &i postavenim
azylanta nepredstavuje vétSi pravni problém. Slozita ovSem zustava opét odpoveéd na otazku,
jak se pozna zak ohrozeny socialné patologickymi jevy Ci rodinné prostfedi s nizkym socialné
kulturnim postavenim.

Vyhlaska €. 73/2005 Sb., o vzdélavani déti, zaki a studentld se specialnimi vzdélavacimi
potfebami a déti, zaku a studentl mimofadné nadanych nam v dal$im vymezeni pojmu socialné
znevyhodnéného zaka nepom(ize vibec. VyhlaSka takového Zzaka zcela opomiji a vénuje se
pouze détem zdravotné postizenym a zdravotné znevyhodnénym. K podobnému opomenuti
ostatné dochazi jiz v zakoné: zatimco ,Pro Zaky a studenty se zdravotnim postizenim a
zdravotnim znevyhodnénim se pfi pfijimani ke vzdélavani a pfi jeho ukon&ovani stanovi vhodné
podminky odpovidajici jejich potfebam.“ (odst. 6 § 16), o Zacich se socialnim znevyhodnénim
v zakoné nic podobného nenajdeme.

Déti ze sociokulturné znevyhodnéného prostredi

V definici nam muze napomoci snad jediné Koncept v€éasné péfe o déti ze sociokulturné
znevyhodnujiciho prostfedi v oblasti vzdélavani, dokument vydany Ministerstvem S$kolstvi.
Koncept charakterizuje rodiny takovychto déti jako méné podnétné pro kognitivni rozvoj jedince,
jejichz vztah ke vzdélani je vlazny &i zaporny, nebo je doma pouZzivan argot Cestiny, romsky
etnolekt Cestiny nebo slovenstiny, rodina je socialné vylouCena apod. Tato definice je ovSem
pomocna, nikoliv pravné zavazna a v dokumentu se dale operuje s terminy jako jsou ,pfislusnici
romské komunity®. Je patrné, ze tento dokument bere v potaz jak déleni na socialni skupiny, tak
jazykové rozdily (pfipadné deficit). Nicméné ani jeden ze sou€asnych dokumentld nezohledriuje
rozdilnou hodnotovou orientaci a dalSi kulturni aspekty spojované s romipen (identitou, kulturou
a zpusobem zivota Romu).

Finanéni pfispévek

Institut socialné znevyhodnéného zaka neni v praxi vyuzivan. Jelikoz je v zakoné vymezen
vagné, neexistuje jednoznacny zplsob, jak takového Zzaka urcit a jak pro né&j specialni
vzdélavaci potfeby zajistit. Jak jiZz bylo zminéno v odstavci popisujicim situaci romskych zaku
v Ceském vzdélavacim systému, na socialné znevyhodnéného Zaka ani na dité ze sociokulturné
znevyhodnéného prostfedi nelze dostat za souasného nastaveni vyhl. €. 492/2005 Sb., o
krajskych normativech pfiplatek, tj. feditelé nedostanou na socialné znevyhodnéné zaky zadné
penize navic, které by byvali obdrzeli, pokud by méli ve Skole napf. zaky zdravotné postizené.
Socialné znevyhodnéni zaci rovnéz nemaiji na rozdil od zakd zdravotné postizenych narok na
bezplatné uzivani specialnich didaktickych pomulcek. Pokud Feditelé chtéji ziskat zdroje na
vzdélavani a zajiStovani specifickych potieb, které s sebou vzdélavani vétsiny romskych zaku
pfinasi, jsou tak nepfimo motivovani k tomu, aby jejich romsti Zaci byli uznani jako zdravotné
postizeni (nejCastji jako mentalné retardovani). ZkuSenosti ukazuji, ze institut socialné

* rov.: § 16 odst. 4 zak. &. 561/2004 Sb.

4 74k .&. 325/1999 Sb., 0 azylu a 0 zméné zakona &. 283/1991 Sb., o Policii Ceské republiky, ve znéni pozdéjsich
predpisU, (zakon o azylu), ve znéni pozdéjSich predpisu.
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znevyhodnéného zaka nebude fadné fungovat bez vhodného nastaveni financovani a dalSich
podpurnych mechanism.
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