
… aby se žáci uměli vzájemně ocenit, drželi více při sobě 
a měli společně zážitky

Pro 7.B nebyly vztahy ve třídě prioritou, většina žáků neměla ve třídě žádné kamarády, 

přestávky často trávili na chodbách se žáky z jiných tříd. Bývalá třídní učitelka nepodnikala se 

třídou žádné společné akce, např. školní výlety. Ve třídě nebyla vůle ani nadšení pro podílení 

se na jakýchkoli společných aktivitách. Žáci se vzájemně nepodporovali, neuměli se ocenit. 

Přirozenou lidskou potřebou je zažívat pozitivní a přátelské vztahy. Žáci ve  třídě potřebují mít v prů-

běhu učebního procesu prostor pro uspokojení potřeby si zažít kontakty s ostatními založené na vřelých 

vztazích a na vzájemné shodě. Nekonfliktní a harmonické vztahy jsou uspokojovány pocitem sounáleži-

tosti žáků s ostatními ve třídě. Tento pocit sounáležitosti označujeme jako soudržnost nebo skupinovou 

kohezi. 
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Třídy bývají nesoudržné při svém vzniku, tj. v nově složené třídě, nebo když je ve třídě vysoce sou-

těživé prostředí a žáci nejsou schopni vytvořit si mezi sebou pozitivní vztahy, jelikož spolužáky vnímají 

jako své konkurenty. Existují i třídy, v nichž nejsou žáci k soudržnosti motivováni společnými zážitky nebo 

sdílením svých zájmů. 

Skupinovou kohezi můžete podporovat tím, že budete se žáky pracovat na schopnosti spolu ote-

vřeně komunikovat, diskutovat i efektivně řešit konfliktní situace a nebudete vytvářet konkurenční a sou-

těživé prostředí. Pro skupinovou identitu třídy je někdy potřeba motivovat žáky k účasti na  společné 

činnosti a učit je reagovat na potřeby jednotlivců. Soudržnost podporuje i podobnost zájmů a názorů 

žáků, kterou lze rozvíjet jejich vzájemným poznáváním.

Jednou z dalších možností, jak podporovat soudržnost třídy, je učit žáky vzájemně se oceňovat. 

To předpokládá vnímavost k maličkostem na spolužácích a jejich chování. Na druhou stranu je potřeba 

rozvíjet schopnost ocenění od druhých přijímat. 

V této kapitole vám předkládáme techniky, které umožňují žákům učit se vzájemně ocenit, držet 

více při sobě a mít společné zážitky.
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Skládání obrazu těla

	 Cílová skupina	 7.–9. třída
	 Cíl	 Podpořit schopnost předávat si pozitivní zpětnou vazbu a vzájemně se ocenit
	 Časová dotace	 30 minut
	 Pomůcky	 papíry A2, pastelky, fixy

Postup: 

1. �Rozdělte žáky rovnoměrně do skupin po 4 až 6.
2. �Každá skupina si vezme jeden list papíru, pastelky a fixy.
3. �Úkolem žáků ve  skupinách je společně nakreslit na  papír postavu člověka, která bude složena 

z nejlepších částí těla členů skupiny. Společně se tedy žáci domlouvají, čí vlasy, nos, pusu, krk, 
ramena, ruce atd. bude postava mít. Každou volbu je třeba zdůvodnit.

4. �Podmínkou je, aby každá nakreslená postava měla minimálně dvě různé části od každého z členů 
skupiny.

5. �Po dokončení kreseb si žáci sednou do kruhu tak, aby členové skupin seděli pohromadě. Všechny 
skupiny postupně představí své výtvory včetně určení, o čí část těla se jedná.  

Otázky k diskuzi:
m  �Popište, jak práce ve vaší skupině probíhala.
m  �Jak jste spokojeni s výsledkem práce své skupiny?
m  �Dozvěděli jste se od ostatních členů skupiny něco, co vás potěšilo (např. skupina vybrala, že máte 

nejhezčí oči)?

Praktická doporučení:

Tato technika podporuje všímavost žáků ke druhým a umožňuje všem žákům obdržet ocenění a záro-
veň přispět ke společnému výtvoru. Děti obvykle velmi baví kreslit postavu složenou z členů skupiny. 

Co nejčastěji komplikuje průběh techniky:
m  �Někteří žáci mají tendenci upozorňovat spíše na nedostatky ostatních.

Buďte k takovým signálům pozorní a reagujte na ně upozorněním na porušení pravidel a smyslu 
techniky. 

Upraveno dle: Hermochová, S., Neuman, J. Hry do kapsy IV. Portál, 1. Vyd. Praha, 2003. ISBN 80-7178-818-X.
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Předávání dárků

	 Cílová skupina	 5.−6. třída
	 Cíl	 Motivovat žáky k pozitivnímu nahlížení na spolužáky 
		  Prohloubit vnímaní o potřebách a přáních spolužáků  
		  Vytvářet prostor pro reflexi toho, jak se žáci navzájem znají
	 Časová dotace	 30 minut
	 Pomůcky	 papíry, tužky, krabička/klobouk

Postup:

1. �Každý žák napíše na kousek papíru své jméno. Pokud je ve třídě více žáků stejného jména, domluvte 
se na rozlišení. 

2. �Papír všichni přeloží a vhodí do předem připravené krabičky. 
3. �Krabičkou zatřeste, aby se papíry promíchaly. Každý žák si postupně vylosuje jeden papír. Pokud 

si někdo vylosuje své jméno, vrátí papírek zpět do krabičky a vylosuje si jiný. 
4. �Nechte žákům chvilku na přemýšlení o tom, jaký dárek by pro vylosovaného žáka vybrali. 
5. �Postupně každý přečte jméno spolužáka a představí svůj dárek. Dárek je imaginární, takže nemá 

žádná omezení (finanční, reálná, vtipná atd.). Musí ale splňovat podmínku, že by si obdarovaný 
žák přál takový dárek obdržet, dárek nesmí nikoho urážet nebo ponižovat (toto pravidlo platí i pro 
následnou diskuzi).

6. �Obdarovaný žák poté potvrdí, zda je s dárkem spokojený, a poděkuje.
7. �Postupně obdrží dárek všichni žáci. Až se vystřídají, techniku reflektujte.  

Otázky k diskuzi:
m  �Komu se někdo ze žáků do dárku opravdu „strefil“? Komu naopak „nestrefil“?
m  �Kdo měl problém dárek pro spolužáka vymyslet? V čem to bylo obtížné?
m  �Koho napadaly dárky i pro další spolužáky? Uveďte příklad.

Praktická doporučení:

Tato technika klade nároky na řízení průběhu techniky i diskuze, a to v udržení pozitivního ladění 
a respektu žáků k sobě navzájem. Je potřeba, abyste hned od začátku jasně zastavovali jakýkoli pokus 
o zesměšnění žáka prostřednictvím dárku.

Co nejčastěji komplikuje průběh techniky:
m  �Cílem některých žáků je někoho zesměšnit. 

V tomto případě průběh techniky zastavte, pojmenujte porušení pravidla, pravidla zopakujte. 
V případě opakovaného porušování pravidel techniku ukončete. 	
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Strom třídy

	 Cílová skupina	 5.−9. třída
	 Cíl	 �Podpořit aktivní zapojení všech žáků ve třídě  

Uvědomit si, kterou svou vlastností mohu přispět k dobrým vztahům  
a k lepšímu prospívání třídy 
Rituální a obrazovou formou podpořit vnímání sebe jako součásti třídy

	 Časová dotace	 45 minut
	 Pomůcky	 papír A2, pastelky/křídy, papíry, nůžky, lepidlo 

Postup: 

1. �Vyzvěte žáky, aby si vybrali jednoho nebo několik spolužáků, kteří na papír A2 namalují opadaný 
listnatý strom.

2. �Každý žák si vezme jeden papír a na něj namaluje obrys listu, vybarví jej a vystřihne. Můžete vyu-
žít i barevné papíry.

3. �Poté každý vepíše do svého listu jednu svou dobrou vlastnost, kterou může nabídnout třídě k dob-
rému fungování.  

4. �Až všichni žáci dokončí úkol, sednou si do kruhu. 
5. �Postupně každý vezme svůj list, přečte napsanou vlastnost a nalepí jej do obrázku stromu. Pokud 

bude žák chtít, může vysvětlit, proč je podle něj tato vlastnost pro třídu důležitá.
6. �Přečtěte, o které vlastnosti se může třída opřít, tj. které se na stromě objevily.
 
Otázky k diskuzi:
m  �Jak jste se stromem třídy spokojeni?
m  �Napadá vás ještě nějaká další vlastnost, kterou by vaše třída potřebovala? Má takovou vlastnost 

někdo z vašich spolužáků? 

Praktická doporučení:

Techniku s dětmi shrňte, předejte jim vlastní zpětnou vazbu o průběhu techniky, oceňte, co se dařilo. 
Tuto techniku je možné využít i  jako rituál s poselstvím žáků ke svým spolužákům, např. při 

ukončování školní docházky, při loučení s někým ze spolužáků nebo při plánovaném rozdělení třídy 
(odchod žáků na gymnázium atd.). V takovém případě žáci nepíší do listů své vlastnosti, ale přání 
spolužákům do dalšího období. Např. štěstí, radost ze života, hodně legrace, málo učení apod. V této 
alternativně není nezbytná diskuze nebo reflexe techniky. 

Co nejčastěji komplikuje průběh techniky:
m  �Některý ze žáků má problém nějakou svou pozitivní vlastnost vymyslet.  

Vyzvěte ostatní, aby nabídli danému žákovi pozitivní vlastnosti, o kterých si myslí, že je tento žák 
má. Dotyčný si může nějakou vybrat. 
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m  �Žák nabídne negativní vlastnost. 
Vraťte se k zadání a zopakujte, že se má jednat o vlastnost pozitivní a užitečnou pro třídu. Moti-
vujte žáka k vymyšlení jiné (překreslení listu). 
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Pavučina vztahů

	 Cílová skupina	 5.−9. třída
	 Cíl	 Rozvíjet schopnost žáků předat si pozitivní zpětnou vazbu 
		  Podpořit pocit sounáležitosti se třídou 
	 Časová dotace	 20 minut
	 Pomůcky	 klubíčko provázku 

Postup: 

1. �Posaďte žáky na židlích tak, aby tvořili kruh.
2. �Poté uchopte počátek provázku klubíčka a pošlete je některému ze žáků spolu s poselstvím, které 

je vhodné doplnit vysvětlením, komu a proč klubíčko posíláte. 
3. �Poselství může znít např. takto: „Klubíčko posílám Martině a přeji jí, aby zůstala vždycky tak 

usměvavá, jako je teď.“
4. �Příjemce klubíčka zahákne nebo si omotá začátek provázku kolem prstu, aby vytvořil napnutou 

linku s tím, od koho klubíčko přijal.
5. �Poté jej stejným způsobem pošle dalšímu žákovi.
6. �Nakonec je celá skupina propojena sítí. 

Otázky k diskuzi:
m  �Přišlo k vám klubíčko od někoho, od koho jste ho nečekali?
m  �Překvapilo vás nějaké poselství?
m  �Jste spokojeni s poselstvím, které jste obdrželi?
m  �Vyjádřil v poselství někdo vaše přání?

Praktická doporučení:

Techniku je vhodné využít na závěr nějaké předchozí společné aktivity, např. výletu. Lze ji využít 
i jako závěrečný rituál v případě loučení žáků se třídou (ukončení školní docházky).

Vaším úkolem je zamezit, aby se v rámci kruhu svázali jen někteří žáci, zatímco jiní by mohli 
zůstat zcela mimo síť. 

Pokud není klubíčko provázku příliš dlouhé, můžete v jeho předávání pokračovat až do vyčer-
pání provázku. Velikost klubíčka zvolte podle počtu žáků ve třídě.

Poselstvím techniky je uvědomění, že jsou žáci svým členstvím ve třídě všichni vzájemně pro-
pojeni, i když spolu někteří třeba kamarádí méně. Spolu se žáky reflektujte vzniklou síť.   

Co nejčastěji komplikuje průběh techniky:
m  �Některý žák má obtíže vymyslet pro vybraného spolužáka poselství.  

Dovolte mu požádat o nápovědu ostatní žáky.
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Místo po mé pravici

	 Cílová skupina	 7.−9. třída
	 Cíl	 Rozvíjet schopnost žáků předat si pozitivní zpětnou vazbu 
	 Časová dotace	 30 minut
	 Pomůcky	 žádné 

Postup: 

1. �Žáci sedí na židlích v kruhovém uspořádání. 
2. �Po pravé straně vedle sebe umístěte jednu židli navíc. Vysvětlete žákům princip hry a začněte jako 

první. 
3. �Ten, kdo má po pravé ruce volnou židli, si na ni pozve někoho ze spolužáků a slovně ho za něco 

ocení. Zpětná vazba směřuje přímo k dotyčnému žákovi formou následujícího sdělení: „Ráda bych 
si pozvala Janu. Jano, líbí se mi na tobě, že na mě každé ráno čekáš před školou.“; „Já tu chci Petra. 
Petře na tobě se mi líbí, že vždycky víš, co je za domácí úkol.“ 

4. �Technika probíhá do té doby, než se všichni žáci vystřídají.
 
Otázky k diskuzi:

Slyšeli jste něco o sobě, co vás potěšilo? Co konkrétně?

Praktická doporučení:

V této technice je důležité vaše aktivní zapojení, a to především v situacích, kdy je potřeba ocenit 
i méně oblíbené žáky. Dále je nutné hlídat, aby byli oceněni všichni žáci, a tento cíl ve třídě podpo-
rovat. 

Co nejčastěji komplikuje průběh techniky:
m  �Pro některé žáky je obtížné formulovat ocenění přímou řečí, říkají: „Na Karlovi se mi líbí…“.  

Připomeňte, jak má formulace znít.
m  �Žáci užívají negativní zpětnou vazbu nebo ironii.  

Techniku zastavte, pojmenujte, co jste slyšeli, a vyzvěte žáka k novému sdělení.
m  �Žáci formulují sdělení obecně („…jsi dobrá kamarádka“).  

Vhodnými otázkami veďte žáka ke konkretizaci sdělení.

Upraveno dle: Hermochová, S. Poznáváme své spolužáky. Projekt Odyssea, Praha, 2007. ISBN 978-80-87145-28-9.
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Sousoší

	 Cílová skupina	 7.−9. třída
	 Cíl	 Vytvářet prostor pro pozitivní společné zážitky celé třídy 
		  Umožnit kontakt žáků napříč skupinami ve třídě 
	 Časová dotace	 20 minut
	 Pomůcky	 tabule a křída, popř. flipchart 

Postup: 

1. �Rozdělte žáky náhodně do skupin přibližně po pěti. Každá skupina si najde dostatek volného pro-
storu.

2. �Úkolem každé skupiny je utvořit sousoší tak, aby se dotýkaly země jen ty části těla, které následně 
určíte. Členové skupiny tvořící sousoší se všichni vzájemně dotýkají. 

3. �Postupně můžete zadat: Sestavte sousoší tak, aby se země dotýkaly:
– tři nohy, jedna hlava, jedno koleno, dvě ruce
– čtyři ruce, jedno rameno, dvě nohy, jeden zadek
– čtyři ruce, dvě nohy, jedna hlava, jedno koleno atd. 

4. �Zadání vždy napište na tabuli.
5. �V sousoší žáci musí vydržet alespoň tři vteřiny pod vaším dohledem.
6. �Není povoleno využívat při práci žádné pomůcky, např. židle, stoly.

Otázky k diskuzi:
m  �Jak se ve skupinách spolupracovalo? 
m  �Kdo z vaší skupiny měl nejvíce nápadů k řešení?
m  �Které sousoší se vám podařilo nejlépe? Proč? 

Praktická doporučení:

Jedná se o velmi zábavnou kontaktní hru, která je vhodná pro vnitřní i vnější prostředí. Hra je zamě-
řena na tvořivost žáků, na schopnost být spolu ve fyzickém kontaktu a na dovednost spolupracovat. 
Tyto prvky v reflexi oceňte a podpořte.

Co nejčastěji komplikuje průběh techniky:
m  �Některá skupina není motivovaná ke spolupráci. 

Skupinu podpořte a buďte jí k dispozici při hledání způsobu řešení.
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Závod stonožek

	 Cílová skupina	 5.−7. třída
	 Cíl	 �Umožnit třídě společný zážitek a uvolnit případné napětí ve třídě 

Podpořit navázání vzájemného kontaktu napříč podskupinami ve třídě
	 Časová dotace	 10 minut
	 Pomůcky	 křída nebo provázek pro vymezení cílové čáry

Postup:

1. �Rozdělte třídu na dvě skupiny, které se postaví do dvou zástupů.
2. �Ve vzdálenosti cca dvaceti kroků před oběma žáky na začátku zástupů označte křídou nebo pro-

vázkem cílovou čáru.
3. �V každém zástupu se všichni najednou předkloní. 
4. �Každý žák podá levou ruku dozadu mezi svýma nohama a pravou rukou chytí za ruku hráče před 

sebou. Vzniknou tak dva řetězy, v nichž se všichni žáci v zástupu drží za ruce. 
5. �Na váš povel vyráží oba zástupy (obě stonožky) vpřed a snaží se co nejrychleji překonat cílovou 

čáru, aniž by se spojení rukou přetrhlo. Rychlejší stonožka vítězí.

Otázky k diskuzi:
m  �Jak se vám líbil pohyb vaší stonožky?

Praktická doporučení:

Jedná se o  rychlou aktivační techniku, kterou je možné využít na  začátek skupinové práce nebo 
na odreagování po náročné činnosti. Umožňuje společný zážitek a podporuje navázání vzájemného 
kontaktu mezi všemi žáky ve třídě. Technika uvolňuje napětí a obvykle vyvolává dobrou náladu. 

Hru je možné opakovat, pro ztížení se mohou stonožky pohybovat pozpátku.

Co nejčastěji komplikuje průběh techniky:

Technika obvykle probíhá bez obtíží.

Upraveno dle: Šimanovksý, Z., Šimanovská, B. Hry pro rozvoj zdravé osobnosti. Portál. Praha, 2010.  

ISBN 978-80-7367-801-2.
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Orchestr

	 Cílová skupina	 7.−9. třída 
	 Cíl	 Prostřednictvím neverbální techniky podpořit soudržnost třídy
	 Časová dotace	 25 minut
	 Pomůcky	 žádné, hra do přírody

Postup:

1. �Žáky pošlete na 10 minut na procházku do okolí. Zadejte jim pravidlo, že by se měli pohybovat 
individuálně. 

2. �Jejich úkolem je poslouchat okolní zvuky (např. zpěv ptáků, řev motoru, tón lidského hlasu) a jeden 
z nich si zapamatovat.

3. �Poté mají žáci za úkol vybraný zvuk jednotlivě před třídou prezentovat. 
4. �Třída si zvolí jednoho „dirigenta“, který sestaví ze žáků takový sbor, aby jednotlivé „tóny“ spo-

lečně ladily. 
5. �Dirigent poté řídí sbor se záměrem vytvořit společnou „třídní skladbu“.
6. �V roli dirigenta se může vystřídat více žáků.

Otázky k diskuzi:
m  �Jak se vám líbila skladba třídy? 
m  �Který tón vás nejvíce zaujal?

Praktická doporučení:

Jedná se o zdánlivě jednoduchou techniku, která umožňuje žákům vidět výsledek spolupráce v závis-
losti na plnění rolí jednotlivých žáků. Umožňuje zapojit všechny žáky do společné aktivity. Doporu-
čujeme, aby se role prvního dirigenta ujal pedagog.
 
Co nejčastěji komplikuje průběh techniky:

Technika probíhá bez obtíží.
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Hollywoodské ateliéry

	 Cílová skupina	 5.−9. třída
	 Cíl	 Umožnit třídě společný tvůrčí zážitek podporující soudržnost  
		  Rozvíjet schopnost žáků spolupracovat
	 Časová dotace	 60 minut
	 Pomůcky	 různorodé pomůcky – papíry, tužky, lepidla, židle, kostky, látky, šátky apod.

Postup:

1. �Rozdělte třídu na skupiny po 5−6 žácích. 
2. �Přečtěte následující legendu: Nacházíme se v Hollywoodu v USA na předměstí Los Angeles v cen-

tru amerického filmového průmyslu, kde můžeme obdivovat slavné filmové ateliéry. Právě zde 
probíhá konkurz na vytvoření ateliérů pro natáčení několika filmů. Každá skupina nyní představuje 
tvůrčí tým.

3. �Prvním úkolem žáků ve skupinách je se dohodnout na jednom filmu, na kterém budou pracovat. 
Může to být některý ze známých filmů nebo si žáci mohou vymyslet vlastní stručný scénář. 

4. �Poté si každá skupina najde svůj prostor a v něm připraví ateliér pro natáčení vybraného filmu 
(nebo vybrané scény z něj). Může použít veškerý materiál, který máte pro techniku k dispozici, 
nebo si najít vlastní (nesmí používat věci žáků z ostatních skupin, pokud jim je tito žáci dobro-
volně nezapůjčí). Kromě kulis a scény mohou žáci připravit také kostýmy pro herce, případně další 
náčiní pro ztvárnění části filmu.

5. �Skupina se poté domluví na konkrétní scéně, vybere pro ni vhodné herce a scénu si nacvičí.
6. �Na závěr každá skupina postupně přehraje ostatním nacvičenou scénku a provede je svým atelié-

rem, který může okomentovat. Ostatní žáci mohou hádat, o jaký film se jedná.

Otázky k diskuzi:
m  �Jak probíhala práce ve vaší skupině?
m  �S čím jste byli nejvíce spokojeni?
m  �Jakým způsobem jste se domluvili na tom, jak bude ateliér vypadat?
m  �Jak jste si rozdělili herecké role?
m  �Co vás zaujalo na výsledku práce ostatních skupin?
m  �Jaký film jste si vybrali a proč?

Praktická doporučení:

Před kladením otázek k diskuzi můžete nechat třídě chvíli na sdílení pocitů. Třídu obvykle technika 
velmi baví, umožňuje se aktivně zapojit do tvořivé práce a využívat schopností všech členů skupiny. 

Kromě hodnocení průběhu práce se můžete v diskuzi také věnovat příběhům, které žáci ztvárnili. 
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Co nejčastěji komplikuje průběh techniky:
m  �Některé skupině se nedaří vymyslet, na čem budou pracovat. 

Pomozte jim moderovat diskuzi o návrzích a domluvu na výběru jednoho příběhu. V průběhu 
práce jim buďte k dispozici. 

Upraveno dle: Szabová, M. Preventivní a nápravná cvičení. Portál, Praha 2011. ISBN 80-7178-504-0.
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… aby se žáci mohli učit respektu, empatii, důvěře

V páté třídě jedné vesnické školy se většina dětí znala již od mateřské školky. Ve třídě se 

utvořila skupina žáků, kteří od počátku školní docházky jakékoli příchozí děti z jiné lokality 

skrytě odmítali. Vzhledem k tomu, že učitelé nebyli dostatečně všímaví k náznakům  

problémů a situaci nezastavili, žáci své názory začali propagovat veřejně: „Kdo s námi 

nechodil do školky, musí vypadnout ze třídy, my se o to postaráme.“ Někteří žáci tak byli 

veřejně a bez jakékoli empatie a respektu k jejich právům odmítáni. Při práci s touto třídou si 

např. odmítaní žáci nesměli položit vlastní obrázek na společný výtvor třídy. Žáci měli později 

tendenci ovládat i učitele a další dospělé. Vzhledem k tomu, že se postupně vzniklé situace 

v průběhu let neřešily a žáci nebyli vedeni k vzájemnému respektu, třída se z hlediska vztahů 

ocitla na nejvyšším stupni šikany, kde všichni žáci schvalovali normu, že vybrané děti nemají 

právo ve třídě být, protože nejsou součástí užšího vyvoleného výběru. 

Respekt je postoj, kterým člověk projevuje jiným osobám ohled, uznání a úctu, ale nutně neznamená, že 

musí s jejich názory a postoji souhlasit. Vybízí k opatrnému jednání a zacházení s druhými. 
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V rámci výchovného procesu nestačí žákům říkat, jak se mají chovat. Vážit si sebe i druhých a chovat 

se k nim s respektem začnou žáci ve chvíli, kdy respekt a úctu zažijí na vlastní kůži, a to nejen od svých 

rodičů, ale i od učitelů. Nejlepším způsobem, jak učit respektu, je proto projevovat ho a zároveň dávat 

žákům limity, pokud se k ostatním s respektem nechovají.

Empatie neboli vcítění označuje porozumění emocím a motivům druhého člověka. V rámci tématu 

empatie je potřeba pracovat s žáky na rozvoji dovednosti odhlédnout od svých vlastních názorů, hodnot 

a předsudků a snažit se pochopit, jak a proč jiný žák jedná, a být vnímaví k jeho emocím. 

Důvěra patří k základním lidským emocím a propojuje v sobě schopnost zajímat se o svět druhého 

člověka a zároveň to stejné od něj přijímat. Potřeba důvěry je jednou z bazálních potřeb a bezprostředně 

souvisí s naší touhou sdílet svůj život s dalšími lidskými bytostmi. Důvěru v okolní svět dítě získává v počá-

tečních fázích života prostřednictvím vztahu k nejbližším pečujícím osobám, tj. k rodičům. Tato zkušenost 

později bezprostředně ovlivňuje naše postoje k dalším lidem, v dalším nejbližším sociálním okolí, jako je 

škola a zejména školní třída.

Důvěra je autentický cit, který nelze dost dobře předstírat. Může se rozvinout pouze za přítom-

nosti přirozené rovnováhy, která žákům dává prostor jak pro sebevyjádření, tak pro přijetí zpětné vazby. 

S důvěrou proto úzce souvisí schopnost empatie a schopnost konstruktivně zacházet s rozdílnostmi či 

s nesouhlasem, tedy respekt. 

Učit žáky respektu, empatii a důvěře je dlouhodobý proces, který vyžaduje vaši trpělivost. Zároveň 

musí být doprovázen vaším uvědoměním, které všechny prvky mohou mít na důvěru, empatii a respekt 

ve třídě vliv. Je potřeba žáky při projevech respektu a empatie podporovat a oceňovat, v opačném pří-

padě jim stanovovat hranice.
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Pravidla

	 Cílová skupina	 5.−9. třída
	 Cíl	 �Nastavit společně se žáky pravidla, která ve třídě podpoří respekt,  

vzájemné naslouchání si a umožní skupinovou práci
	 Časová dotace	 30 minut
	 Pomůcky	 papír A1, fixy

Postup:

1. �Posaďte se spolu se žáky do kruhového uspořádání. Doprostřed kruhu položte velký papír a při-
pravte si fixy.

2. �Téma pravidel otevřete některou z následujících otázek:
– Co podle vás potřebuje společenství lidí k tomu, aby mohlo dobře fungovat?
– Co musí mít každá hra k tomu, aby bylo možné ji hrát?

3. �Nechte žáky přinášet vlastní nápady. Je pravděpodobné, že někdo zmíní pravidla nebo jejich alter-
nativu (např. zákony). Pokládejte otázky, dokud se tato odpověď neobjeví.
– Rozvíjejte téma s pomocí dalších otázek:
– K čemu pravidla slouží?
– Proč je lidé potřebují?
– Mohou lidé chtít dodržovat pravidla? Slouží k něčemu i jednotlivci?
Shrňte, proč jsou pravidla důležitá a co pozitivního přinášejí.

4. �Nyní přejděte k samotné formulaci pravidel. Ptejte se:
– Jaká pravidla by podle vás mohla být užitečná naší třídě?
– Co byste si přáli, aby se v naší třídě dodržovalo?
�Vyzvěte žáky, aby přinášeli co nejvíce svých nápadů. O jednotlivých nápadech diskutujte, ptejte se 
ostatních, zda by si takové pravidlo také přáli a proč, zda je podle nich důležité.

5. �Pravidla, na kterých se shodnou všichni žáci, zapisujte společně na velký papír uprostřed. Vhodné 
je, aby pravidlo zapsal ten žák, který je vymyslel.

6. �U každého pravidla diskutujte o tom, jak se pozná, že je pravidlo dodržováno/porušováno, a domlou-
vejte se, jak budete postupovat, pokud bude někdo pravidla porušovat.

7. �Znění pravidel formulujte a diskuzi veďte dle doporučení kapitoly „Pravidla třídy“ z  teoretické 
části této příručky. 

8. �Na závěr všechna domluvená pravidla přečtěte. Identifikaci třídy s pravidly může napomoci, pokud 
pravidla na závěr všichni podepíší, čímž se zaváží k jejich dodržování.

Otázky k diskuzi:

viz postup
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Praktická doporučení:

viz kapitola Porušování zadání a pravidel, strana 19.

Co nejčastěji komplikuje průběh techniky:

viz kapitola Porušování zadání a pravidel, strana 19.
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Práva a povinnosti

	 Cílová skupina	 5.−7. třída
	 Cíl	 �Umožnit žákům porozumět souvislosti mezi právy a povinnostmi 
	 Časová dotace	 30 minut
	 Pomůcky	� tužky a papíry, sady nakopírované na různě barevné papíry (19 karet práv,  

35 karet povinností), karty rozstříhat a sepnout kancelářskou sponkou  
nebo vložit do obálky pro každou skupinu

Postup:

1. �Rozdělte žáky do skupin po 3−4.
2. �Každá skupina si připraví papír a tužku a obdrží dvě sady karet, jednu s právy, druhou s povin-

nostmi. 
3. �Jeden žák z každé skupiny náhodně vylosuje ze sady karet práv jednu kartu. 
4. �Úkolem každé skupiny je poté přiřadit k  vylosované kartě všechny karty povinností, které se 

k danému právu vztahují. 
5. �Stejným způsobem spolu členové jednotlivých skupin diskutují o  souvislostech dalších práv 

a povinností. Souvislosti, na kterých se žáci shodnou, zapisují na papír.
6. �Po přibližně dvaceti minutách práci zastavte. Každá skupina představí výsledky své práce. Disku-

tujte o nich s celou skupinou. 

Otázky k diskuzi:
m  �Popište, jak probíhala práce ve vaší skupině. Podařilo se vám najít související karty a shodnout se 

na nich?
m  �Které právo vás nejvíce zaujalo? Jaké povinnosti se k němu vztahují?
m  �Jaké souvislosti se vám hledaly nejsnáze? Které naopak obtížně?
m  �Jaké právo na sebe vázalo nejvíce povinností? Proč tomu tak podle vás je?
m  �Existují podle vás nějaká práva, k jejichž naplnění nejsou potřeba žádné povinnosti? Jaká? Napadá 

někoho jiného nějaká povinnost, kterou by toto právo potřebovalo?
m  �Bylo by pro naši třídu některé z těchto práv užitečné? Co by bylo potřeba dělat, aby mohlo být 

ve třídě dodržováno?

Praktická doporučení:

Cílem techniky je uvědomit si, že dodržování každého práva předpokládá plnění určitých povinností. 
Techniku je vhodné zařadit v návaznosti na techniku o pravidlech. V tom případě se vraťte k domlu-
veným pravidlům třídy a diskutujte o nich jako o právech a povinnostech. 

K technice je možné se se žáky průběžně vracet a hodnotit, která práva se třídě daří dodržovat 
a které povinnosti se naopak často porušují. Pokuste se se třídou hledat, co jim v plnění těchto povin-
ností brání a co by jim mohlo pomoci.
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Zvažte, zda jsou popsaná práva a  povinnosti pro vaši třídu vhodná, případně si vyberte jen 
některé karty nebo doplňte vlastní.

Co nejčastěji komplikuje průběh techniky:

Technika většinou probíhá bez obtíží.

Příloha: 

PRÁVA

Máme právo na čistou 
a pohodlnou třídu.

Máme právo na slušné 
zacházení.

Máme právo pracovat 
v klidu a bez rušení.

Máme právo nechávat si 
ve třídě svoje věci.

Máme právo nosit 
na sobě oblečení, 

jaké chceme.

Máme právo na volný 
čas o přestávkách.

Máme právo jít 
na záchod, když 

potřebujeme.

Máme právo zůstat 
o přestávce ve třídě, 

když prší.

Máme právo mít si 
kam pověsit kabát.

Máme právo požádat 
o pomoc, pokud ji 

potřebujeme.

Máme právo mít 
ve třídě čas na legraci.

Máme právo 
mít chvilku klidu.

Máme právo říct 
učiteli, co si myslíme 

a cítíme.

Máme právo mít místo, 
kde si můžeme 

nechávat své věci.

Máme právo, aby se 
s námi zacházelo jako 

s jedinečnými osobnostmi.

Máme právo 
nenechat se šikanovat 

nebo obtěžovat.

Máme právo mít 
dostatek studijních 

materiálů.

Máme právo na to, 
aby nám ostatní 

naslouchali.

Máme právo 
vybrat si místo, 

kde budeme sedět.
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POVINNOSTI

Naší povinností
je být k ostatním

slušní.

Naší povinností
je využít dobře
čas ve škole.

Naší povinností
je nešikanovat

druhé.

Naší povinností
je nehrát si se svými
věcmi a hračkami
během vyučování.

Naší povinností
je nepřít se

se spolužáky.

Naší povinností
je nezabírat si příliš
 mnoho času a po- 
zornosti učitele, aby 
zbylo i na ostatní.

Naší povinností
je naslouchat 

učitelům.

Naší povinností
je nekreslit 
na stěny 
a lavice.

Naší povinností 
je vhodně 
se do školy 

oblékat.

Naší povinností
je naslouchat tomu,

co říkají druzí.

Naší povinností
je šetřit pomůcky

a materiál
používaný ve třídě.

Naší povinností
je dělit se 

s ostatními o po- 
můcky a potřeby.

Naší povinností
je neničit věci

druhých.

Naší povinností
je chovat

se rozumně a dbát
na bezpečnost.

Naší povinností
je nepřerušovat

druhé, když hovoří.

Naší povinností 
je chodit 
do školy.

Naší povinností 
je navzájem 
si pomáhat.

Naší povinností 
je nechodit do třídy 

v zablácených 
botách.

Naší povinností 
je neodhazovat 

odpadky.

Naší povinností 
je nedělat ze sebe 

ve třídě šaška.

Naší povinností 
je nenapadat 

nebo neurážet 
spolužáky.

Naší povinností 
je vracet se 

po přestávkách 
včas do třídy.

Naší povinností 
je jednat s každým 

s úctou.

Naší povinností 
je nerozptylovat 

druhé.

Naší povinností 
je přicházet 

do školy včas.

Naší povinností 
je pomáhat těm, 

kterým není dobře.

Naší povinností 
je nevyrušovat 
v hodinách.

Naší povinností 
je zacházet 
s nábytkem 
ohleduplně.

Naší povinností 
je jednat s lidmi 
mile a slušně.

Naší povinností 
je udělat každou 
práci, kterou nám 

učitelé zadají.

Naší povinností 
je udržovat školní 
dvůr nebo chodbu 

v čistotě.

Naší povinností 
je chovat se 
ohleduplně 

k oblečení druhých.

Naší povinností 
je nezraňovat druhé 
a neubližovat jim.

Naší povinností 
je poslouchat 

pokyny.

Naší povinností 
je dělat 

domácí úkoly.

Upraveno dle: Pike, G. Selby D. Cvičení a hry pro globální výchovu 2. Portál, Praha, 2000. ISBN 80-7178-474-5.
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O čem je tato kniha, tento film 

	 Cílová skupina	 9. třída
	 Cíl	 �Učit žáky lepšímu porozumění mezilidským vztahům
	 Časová dotace	 30 minut
	 Pomůcky	 papíry, tužky

Postup:

1. �Každý žák má za úkol vybrat si jeden svůj oblíbený film, seriál nebo knihu. V prvních pěti minu-
tách samostatně přemýšlí, jak by popsal vztahy hlavních hrdinů vybraného příběhu. Na papír si 
může zapisovat poznámky.

2. �Následně žáci vytvoří skupiny po 4 až 5. Ve skupinách si všichni navzájem představí vztahy mezi 
hlavními postavami svého příběhu.  

3. �Úkolem každé skupiny nyní je se dohodnout, popsat jednotlivé typy mezilidských vztahů (přá-
telství, nepřátelství, láska atd.) a blíže je specifikovat. U typizace vztahů se nemusejí omezit jen 
na vztahy, které se objevily ve vyprávěných příbězích. 

4. �Každá skupina si zvolí zástupce, poté prezentuje výstupy práce skupiny ostatním ve třídě. 
5. �Následuje diskuze.

Otázky k diskuzi:
m  �Jak probíhala diskuze ve vaší skupině?
m  �Co se vaší skupině podařilo nejlépe?
m  �Jaké znaky má podle vás dobrý mezilidský vztah (např. kamarádství)?
m  �Může být vztah vnímán jedním člověkem jinak než druhým?
m  �Které okolnosti mohou vztah mezi dvěma lidmi komplikovat?
m  �Může se vztah mezi dvěma lidmi nějak vyvíjet? Proč to tak je?
m  �Dozvěděli jste se v průběhu této techniky něco nového? Uveďte co.
m  �Překvapilo vás nějaké zjištění?
m  �Co podle vás může každý člověk udělat, aby měl s ostatními dobré vztahy?

Praktická doporučení:

Cílem techniky je vést žáky k obecné diskuzi o  typech a  znacích mezilidských vztahů a  o  jejich 
vývoji. Zvažte, zda je technika vhodná pro vaši třídu vzhledem k aktuální situaci (není vhodné tech-
niku zařadit, pokud se např. rodiče některého žáka zrovna rozvádějí). 

Po skončení diskuze se společně se třídou pokuste na velký papír zapsat odpovědi na poslední 
otázku: Co může člověk udělat, aby měl dobré vztahy s ostatními lidmi?
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Co nejčastěji komplikuje průběh techniky:

Pokud se některý žák rozmluví o nějakém svém osobním vztahu, dejte mu omezený prostor pro jeho 
sdělení, jeho potřebu reflektujte a téma zobecněte. 

Upraveno dle: Vaňková, J. Pečujeme o dobré vztahy. Projekt Odyssea, Praha, 2007. ISBN 978-80-87145-38-8. 
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Kruhy a přímky

	 Cílová skupina	 8.−9. třída
	 Cíl	� Umožnit žákům porozumět, jak jsou názory lidí ovlivňovány názory  

ostatních členů skupiny 
	 Časová dotace	 20 minut
	 Pomůcky	� tabule, křída, velká kopie obrázku (viz příloha) a tabulka nakreslená  

na tabuli − v prvním sloupci jména žáků v abecedním pořadí,  
v záhlaví ostatních sloupců písmena A−H; papír a tužka pro každého žáka

Postup:

1. �Zařiďte, aby pět žáků nebylo prvních deset minut ve třídě. Jejich příjmení by měla začínat na pís-
mena z druhé poloviny abecedy. V jejich nepřítomnosti vysvětlete zbytku třídy podstatu pokusu. 
Vyvěste plakát, na kterém jsou čtyři linky a čtyři kruhy (viz obrázek, linky A a D mají stejnou 
délku, kruh G je mírně větší než kruh E). Oznamte, že cvičení bude spočívat v rychlých odhadech 
délky linek a průměru kruhů. Požádejte žáky, aby odhadovali délku linky D vždy o půl až tři centi-
metry větší než délku linky A a aby odhady průměrů kruhů G a E byly vždy stejné. Odhady budou 
průběžně zaznamenávány do tabulky na tabuli.

2. �Potom plakát schovejte a požádejte třídu, aby se chovala přirozeně a neprozradila záměr připra-
veného pokusu. Až se pětice žáků vrátí do třídy a usadí se, vytáhněte tabulku a vyzvěte žáky, aby 
jeden po druhém rychle odhadovali délku linek a průměr kruhů a zapsali si je na papír. Poté žáci 
v abecedním pořadí své odhady hlásí a vy je zapisujete do tabulky. Jakmile jsou všechny odhady 
zapsány, následuje diskuze.

Otázky k diskuzi:
m  �Jak výrazně pětice žáků přizpůsobila své individuální odhady mínění většiny?
m  �Lišily se odhady, které členové pětice zapsali na papír, od nahlášených údajů?
m  �Pokud se přizpůsobili většinovému pohledu, proč tomu tak bylo? 
m  �Do jaké míry a jakým způsobem tento pokus odráží, co se děje ve skupinách spolužáků a známých, 

společnosti jako celku?
m  �Znáte nějaké situace, ve kterých mínění většiny ovlivnilo názor jednotlivce? Uveďte příklad.
m  �Může se něco podobného stát i v naší třídě? 

Praktická doporučení:

Technika jasně ilustruje vliv skupiny na úsudek jednotlivce. Je pravděpodobné, že pětice žáků, kteří 
nebyli ve třídě přítomni vysvětlení pokusu, upraví své odhady podle názoru skupiny. Navzdory tomu, 
že jim oči říkají něco jiného, i tomu, co měli původně napsáno na svých papírech. Diskuze by měla 
začít vysvětlením, co se vlastně ve  třídě dělo. Můžeme srovnat odhady pětice na  jejich papírech 
a v tabulce na tabuli. 
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Diskuze se dále může zabývat tématem společenské kontroly − ovlivňováním a  ovládáním 
jedince ve společnosti. Do jaké míry a jakým způsobem společnost řídí a usměrňuje myšlení a jed-
nání jednotlivce? Na závěr by pětice žáků měla dostat šanci, aby se k pokusu vyjádřila. 

Co nejčastěji komplikuje průběh techniky:
m  �Pětice žáků se nenechá ve svých odhadech ovlivnit odhady většiny třídy. 

Žáky oceňte za to, že se nenechali ovlivnit většinou třídy, a vysvětlete původní záměr techniky. 
V diskuzi se žáky otevřete téma vlivu skupiny na jednotlivce.

Upraveno dle: Pike, G., Selby D. Cvičení a hry pro globální výchovu 2. Portál, Praha, 2000. ISBN 80-7178-474-5.
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Empatická hvězda

	 Cílová skupina	 5.−9. třída 
	 Cíl	 �Rozvíjet schopnost empatie u žáků 

Podpořit vzájemné poznávání se žáků
	 Časová dotace	 15 minut
	 Pomůcky	 papíry a tužky

Postup: 

1. �Třída se posadí do kruhového uspořádání a každý žák dostane papír a tužku. 
2. �Žákům zadejte instrukci, že mají za  úkol odhadnout nejpravděpodobnější odpovědi, které by 

k následujícím tématům mohla přiřadit většina třídy. Cílem každého žáka je uhodnout, co odpoví 
ostatní.

3. �Své odpovědi si žáci zaznamenávají na papír.
4. �Témata se mohou týkat:

– barvy
– zvířete
– stromu
– hudebního nástroje
– měsíce v roce
– čísla 
– dne v týdnu
– konkrétní písně
– výběru panna nebo orel
– předmětu ve škole

5. �Po zapsání všech odpovědí každou samostatně vyhodnoťte. 
6. �Body získávají žáci, kteří se shodli na nějaké volbě, tj. kteří dali stejnou odpověď. Čím více žáků 

se shodne, tím více bodů dostanou. Každý z nich si započítá tolik bodů, kolik je žáků, kteří zvolili 
stejně. Např. v kategorii barva zjistíte, že se v odpovědích objevily barvy: 6x modrá, 12x černá, 
10x červená, 2x růžová, další pouze po jedné. Žáci, kteří napsali modrou, získávají 6 bodů, žáci 
s černou 12 bodů atp. Pokud se odpověď liší od všech ostatních odpovědí, žák nezískává žádný 
bod.

7. �V závěru techniky si žáci sečtou počty bodů.

Otázky k diskuzi:
m  �Kdo získal nejvíce bodů?
m  �Ve kterých otázkách jste se nejvíce shodovali a proč?
m  �U které otázky jste nevěděli, jakou odpověď zvolit?
m  �Co znamená empatie a jak ovlivňuje vztahy mezi lidmi?
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Praktická doporučení:

Hra je zaměřena na to, jak jednotliví žáci znají a jsou schopni se naladit na hodnotový systém třídy.
S žáky můžete o vybraných hodnotách vést diskuzi, např. proč si většina vybrala jako den v týdnu 
pátek. Výstupy z techniky můžete využít k diskuzi o tématu empatie, jejímu definování a významu 
empatie v mezilidských vztazích a vztazích ve třídě.

Co nejčastěji komplikuje průběh techniky:

Technika obvykle probíhá bez obtíží.
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Vnímavost ke změně

	 Cílová skupina	 5.−9. třída
	 Cíl	 �Uvědomit si, jak jsem pozorný ve vnímání změn u spolužáků 

Podpořit schopnost projevovat zájem o druhé
	 Časová dotace	 45 minut
	 Pomůcky	 žádné 

Postup: 

1. �Všichni žáci sedí v kruhu.
2. �Skupina si vybere jednoho dobrovolníka, který si důkladně prohlédne spolužáky a poté odejde 

za dveře.
3. �Třída se domluví na jedné věci, kterou na sobě některý žák změní (např. rozpustí si vlasy, sundá si 

boty, přesadí se na jiné místo atd.). Ostatní žáci nesmí udělat žádné další změny.
4. �Vyzvěte dobrovolníka, aby se vrátil do třídy a zkusil najít, co se na jeho spolužácích změnilo. 
5. �Techniku si postupně může vyzkoušet více žáků.
6. �Nosnou částí techniky je vedení diskuze a reflexe.

Otázky k diskuzi:
m  �Co vám na technice připadalo nejobtížnější?
m  �Jaké změny se vám nejsnáze vnímají?
m  �Čeho si na lidech nejvíce všímáte?
m  �Čeho si všímáte na svých spolužácích?

Praktická doporučení:

Tato technika směřuje především k tomu, aby si žáci uvědomili, jak jsou vnímaví k různým změnám 
na svých spolužácích, popř. ve třídě. S diskuzí pracujte tak, aby si žáci pojmenovali, k čemu je důle-
žité rozvíjet vnímavost k ostatním, např. všimnout si úspěchu druhého, ocenit ho za něco, vnímat, jak 
se druhý cítí. Tím se žák učí, že zvýšená vnímavost vede k rozvíjení vzájemného vztahu mezi lidmi.

Co nejčastěji komplikuje průběh techniky:
m  �Diskuze může někdy způsobit otevření osobních zkušeností žáků ve vnímání negativních změn, 

zejm. v rámci třídy.  
V takovém případě důsledně vracejte diskuzi k tématu, držte ji v obecné tematické rovině. 
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Foťák

	 Cílová skupina	 5.–9. třída
	 Cíl	 �Rozvíjet schopnost empatie  

Podpořit navázání vzájemného kontaktu mezi žáky, kteří spolu  
běžně nekomunikují

	 Časová dotace	 15 minut
	 Pomůcky	 žádné

Postup: 

1. �Třídu rozdělte náhodně do dvojic.
2. �Jeden z každé dvojice představuje fotografa, druhý fotoaparát. 
3. �Fotoaparát má zavřené oči a jeho pravé rameno bude sloužit jako spoušť. 
4. �Fotograf stojí za fotoaparátem, drží jej za ramena a vodí jej po místnosti. Když fotograf zmáčkne 

pravé rameno fotoaparátu (spoušť), fotoaparát na chvilku otevře oči a podívá se, co chce fotograf 
vyfotografovat.  

5. �Po 3−5 minutách se dvojice v roli vystřídá. 

Otázky k diskuzi:
m  �Cítili jste se lépe v roli fotografa nebo fotoaparátu?
m  �Co zajímavého vám fotograf jako fotoaparátu ukázal?
m  �Viděli jste jako fotoaparát něco, čeho byste si sami nevšimli? Co?
m  �Co podle vás znamená dívat se na svět očima druhého člověka?
m  �V čem může být takový přístup obohacující?

Praktická doporučení:

Jedná se o zážitkovou techniku, v níž mají žáci možnost na chvíli vidět svět očima spolužáka. Je 
proto důležité zabezpečit, aby byli spolu ve dvojicích žáci, kteří k sobě nemají blízko, podpoříte tím 
propustnost podskupin ve třídě. 

Se staršími žáky lze na aktivitu snadno navázat diskuzí o  tom, co je to empatie a k čemu je 
v mezilidských vztazích důležitá. 

Co nejčastěji komplikuje průběh techniky:
m  �Některý žák se ke spolužákovi v roli fotoaparátu nechová ohleduplně. 

Techniku zastavte, pojmenujte, co vidíte, a nechte třídu pokračovat. Soustřeďte pozornost 
na dotyčnou dvojici.

m  �Někteří žáci spolu odmítají spolupracovat. 
Motivujte je. Dle znalosti kontextu zvažte, zda je účelné žáky ke spolupráci nutit, nebo zda dvo-
jici promíchat s jinou.
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Loutky

	 Cílová skupina	 6.−8. třída
	 Cíl	 �Rozvíjet vzájemný respekt mezi žáky 

Uvědomit si, zda mají žáci tendenci spíše ostatní vést, nebo být vedeni  
Umožnit pasivnějším žákům vyzkoušet si vůdčí roli

	 Časová dotace	 20 minut
	 Pomůcky	 provázky, židle

Postup: 

1. �Rozdělte třídu do dvojic rozpočítáním nebo jinou metodou náhody.
2. �Uspořádejte prostor tak, aby měla každá dvojice dostatek místa a žáci se navzájem nerušili.
3. �Zadejte třídě instrukce a sdělte pravidla techniky:

– �Jeden z vás bude nyní loutkář, druhý bude představovat loutku. Úkolem loutkáře bude pomocí 
pomyslných provázků pohybovat loutkou. Pomyslné provázky mohou být umístěny v jakékoli 
části těla loutky. Úkolem loutky je nechat se loutkářem po vymezenou dobu vést.

– Loutkář se k loutce chová ohleduplně.
– Loutka se nesmí sama pohybovat.
– Nikdo během techniky nemluví. 

4. �Dvojice si své role následně vymění. Na loutkaření nechte každému z dvojice asi pět minut. 
5. �Poté se žáci posadí do kruhového uspořádání tak, aby na sebe všichni dobře viděli. 
6. �Techniku reflektujte s využitím otázek k diskuzi. 

Otázky k diskuzi:
m  �Jak jste se cítili jako loutka? 
m  �Jak se vám líbilo být loutkářem?
m  �Kdo se lépe cítil v roli toho, kdo vede? 
m  �Kdo naopak v roli toho, kdo se nechá vést?
m  �Máte to podobně i v jiných situacích?
m  �Zjistil někdo z vás, že mu jde role loutkaře dobře, ačkoli se běžně spíše nechává vést?

Praktická doporučení:

V průběhu techniky mají žáci možnost vyzkoušet si roli vůdce i roli vedeného. Výstupů z techniky 
můžete využít k diskuzi o tom, co znamená vedoucí pozice (vůdčí schopnosti), jak se může projevo-
vat a zda s sebou přináší i nějaké závazky (odpovědnost vůči vedenému, respekt, ohleduplnost atd.). 
Podobně se věnujte i výhodám a odpovědnosti vedeného. Veďte děti k uvědomění, že každému může 
v určité skupině více vyhovovat pozice vůdce či vedeného, a podpořte fakt, že obě role jsou rovno-
cenné. Technika umožňuje vyzkoušet si roli vůdce i pasivnějším dětem. 

Tím, že se aktivita realizuje ve dvojicích, podporuje kontakt mezi žáky, kteří spolu ve třídě běžně 
nekomunikují, přináší jim společný pozitivní zážitek (u techniky se žáci většinou dobře baví). 
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Co nejčastěji komplikuje průběh techniky:
m  �Některý žák se v roli loutkáře nechová k loutce ohleduplně. 

Připomeňte pravidla techniky a věnujte dvojici větší pozornost, např. se k ní přibližte a spolupráci 
sledujte zblízka.
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Slepý sochař

	 Cílová skupina	 8.–9. třída
	 Cíl	 �Rozvíjet vzájemnou důvěru mezi žáky 

Rozvíjet schopnost neverbální komunikace a vnímavost k ostatním žákům
	 Časová dotace	 20 minut
	 Pomůcky	 jeden šátek pro každou trojici žáků

Postup: 

1. �Rozdělte žáky do  trojic. Jeden z  trojice bude představovat sochaře, druhý model a  třetí bude 
ve funkci hlíny, z níž sochař tvoří.

2. �Sochař stojí uprostřed trojice, na dosah má oba další žáky. 
3. �Sochařům ze všech skupin zavažte oči šátkem. 
4. �Žáci v roli modelu mají nyní za úkol zaujmout nějaký výrazný postoj, jenž bude následně sochař 

tvořit z hlíny.
5. �Když model zaujme postoj, dá signál sochaři, který se k němu přiblíží a hmatem se pokouší zjistit, 

jaký postoj model zaujal. 
6. �Následně se sochař přemístí k žákovi představujícímu hlínu a beze slov ho vytvaruje tak, aby stál 

ve stejné pozici (postoji), kterou předtím zaujímal model. Model zůstává v postoji po celou dobu 
tvorby sochaře.

7. �Když je sochař se svým dílem spokojen, upozorní vás. Sundejte mu šátek a společně s ním zkont-
rolujte, zda žák v roli hlíny stojí ve stejném postoji jako model.

8. �Žáci ve trojicích se v jednotlivých rolích postupně vystřídají.
9. �Po celou dobu techniky je zakázáno mluvit. 

Otázky k diskuzi:

Ve které roli jste se cítili nejlépe?
 
Praktická doporučení:

Technika je velmi kontaktní a klade nároky na důvěru mezi žáky. Rozdělení do trojic si proto rozmy-
slete předem a dle zralosti třídy zvažte, zda by trojice měly být smíšené (dívky s chlapci). 

Je potřeba, abyste žáky během práce pozorně sledovali a ošetřili případné porušení pravidel nebo 
vzájemnou neohleduplnost. 

Co nejčastěji komplikuje průběh techniky:
m  �Některý žák odmítá svou účast na technice. 

Nenuťte ho. 
Pokud by bylo ve třídě takových žáků více, zvolte méně kontaktní aktivitu.
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m  �Žák v roli sochaře se k modelu nebo žákovi v roli hlíny nechová ohleduplně nebo situace využije 
k nemístnému osahávání. 
Techniku zastavte, popište, co jste viděli, a dané trojici věnujte více pozornosti.

Upraveno dle: Vecheta, V. Indoor aktivity. Komputer Press, Brno, 2009. ISBN 978-80-251-2561-8. 
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Poznávání podle rukou

	 Cílová skupina	 7.−9. třída
	 Cíl	 �Podpořit vnímavost žáků ke spolužákům a rozvíjet intuici 

Podpořit důvěru ve třídě 
Umožnit navázání vzájemného kontaktu mezi všemi žáky

	 Časová dotace	 30 minut
	 Pomůcky	 šátek

Postup: 

1. �Žáci sedí na židlích v kruhu tak, aby na sebe všichni dobře viděli.
2. �Doprostřed kruhu postavte naproti sobě dvě židle.
3. �Požádejte jednoho dobrovolníka, aby se posadil na židli uprostřed. 
4. �Šátkem mu zavažte oči.
5. �Poté vyzvěte všechny ostatní žáky, aby si v naprosté tichosti vyměnili místa. Jeden z nich se posadí 

na židli naproti spolužákovi se zavázanýma očima a natáhne ruce před sebe.
6. �Úkolem žáka se zavázanýma očima je poznat podle rukou, kdo naproti němu sedí. Dotýkat se může 

pouze rukou, a to jen po lokty.
7. �Na uhádnutí spolužáka má pouze tři pokusy.
8. �Žák, který byl „hádán“, se nyní posadí na židli „hádajícího“.
9. �Hra pokračuje dle stejných pravidel. 

Otázky k diskuzi:
m  �Podle čeho se vám dařilo poznat, kdo naproti vám seděl?
m  �Co vám bylo příjemnější: být poznáván nebo poznávat? 

Praktická doporučení:

Důležité je dodržet pravidlo naprosté tichosti a výměnu místa před každým hádáním tak, aby žák 
hádal opravdu jen podle rukou, ne podle zvuků/hlasu, směru, ze kterého žák přišel.

Pokuste se zapojit do  techniky všechny žáky, např. neverbálním vyzváním, aby se posadili 
doprostřed.

Co nejčastěji komplikuje průběh techniky:

Pokud některého žáka vyzvete, aby se zapojil, a on to odmítne, nenuťte ho. Pro některé žáky může 
být fyzický kontakt s ostatními nepříjemný nebo obtížný. 
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Vláčky

	 Cílová skupina	 5.−7. třída
	 Cíl	 Učit žáky respektu k rozdělení rolí při skupinové práci
	 Časová dotace	 15 minut
	 Pomůcky	 šátek pro každou šestičlennou skupinu

Postup:

1. �Náhodně rozdělte žáky na přibližně šestičlenné skupiny, které budou představovat vláčky.
2. �Žáci ve skupinách stojí za sebou, drží se rukama za ramena žáka před sebou. 
3. �Žákovi na začátku každého zástupu zavažte oči šátkem.
4. �Poslední žáci jsou lokomotiva, takže řídí vlak spolužáků před sebou. Mohou se s ním libovolně 

pohybovat po prostoru za dodržení pravidla ohleduplnosti a bezpečnosti jednotlivých vagónů (žáků 
ve skupině).

5. �Vlak řídí jen za pomoci rukou položených na ramenou. Během celé techniky nesmějí mluvit ani si 
pomáhat zvuky.

6. �Po uběhnutí přibližně čtyř minut techniku zastavte, aby se žáci ve skupinách mohli v roli lokomo-
tivy a vagónů vystřídat. 

 
Otázky k diskuzi:
m  �Jak se vašemu vláčku jízda dařila?
m  �Jak se vám líbilo v roli lokomotivy?
m  �Respektovali jste vedení posledního žáka v řadě (lokomotivy)?
m  �Jak se vám líbilo v roli prvního vagónu (žáka se zavázanýma očima)?
m  �Co vám připadalo nejobtížnější?
m  �Co bylo potřeba dodržet, aby se vlak pohyboval bez problémů a bezpečně?

Praktická doporučení:

Jedná se o zdánlivě jednoduchou techniku, která je ale zaměřena na vnímání a respektování vůdčí 
role ve skupině, tj. posledního žáka v řadě. Ten je v roli vůdce skupiny a má odpovědnost za to, kam 
vlak pojede. Pokud jeho roli převezme někdo jiný (některý z vagónů) nebo se role vedoucího patřičně 
nezhostí, může ve skupině docházet k bojům o vedoucí roli a dojde k tomu, že se vláček neposouvá 
nebo do sebe žáci (jednotlivé vagóny) narážejí. 

Co nejčastěji komplikuje průběh techniky:
m  �Některý žák si odmítá vyzkoušet roli se zavázanýma očima. 

Do této role ho nenuťte, motivujte ho k zapojení do práce skupiny v ostatních rolích (lokomotivy, 
vagónu).
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Slon

	 Cílová skupina	 7.−9. třída 
	 Cíl	 �Učit žáky vnímavosti a respektu k hranicím druhých 

Rozvíjet schopnost žáků zvolit vhodnou strategii při spolupráci
	 Časová dotace	 25 minut
	 Pomůcky	 žádné

Postup: 

1. �Před začátkem techniky si všichni žáci sundají šperky (řetízky, hodinky, náramky, prstýnky, volné 
náušnice).

2. �Rozdělte třídu na dvě stejně početné skupiny.
3. �První skupinu odveďte mimo dohled druhé skupiny (např. za dveře).
4. �Druhé skupině zadejte instrukci seskupit se prostřednictví svých těl tak, aby první skupina měla co 

nejmenší šanci jejich seskupení roztrhnout. 
5. �První skupině předejte informaci, že jejich úkolem je rozebrat seskupení druhé skupiny tak, aby se 

žádní dva žáci vzájemně nedotýkali.
6. �Zásadním pravidlem techniky je, že žák, který byl ze seskupení druhou skupinou odebrán, se již 

nesmí vrátit do své původní pozice (např. žákyně, která drží spolužáka oběma rukama a jejíž jedna 
ruka je od spolužáka odtržena, se již touto rukou nesmí nikoho ze své skupiny chytit).

7. �Sdělte žákům pravidlo, že skupina musí vymyslet takovou strategii, aby během techniky nikdo 
nikomu neublížil.

8. �Poté se skupiny vystřídají.

Otázky k diskuzi:
m  �Popište, jak aktivita probíhala.
m  �Jakou strategii vaše skupina použila? Domluvili jste se na strategii předem?
m  �Co bylo pro vás během techniky nejtěžší?
m  �Jakou strategii byste nikdy nepoužili? Co už by vám připadlo neúnosné?

Praktická doporučení:

Technika je pro třídu obvykle velmi zábavná a umožňuje jí nahlídnout a společně definovat normy 
vzájemného respektu ve třídě. Na druhou stranu klade velké nároky na pedagoga, jehož úkolem je 
techniku řídit a důsledně hlídat pravidla, tzn. zastavit techniku ve chvíli, kdy se strategie skupiny 
nebo žáka stane neúnosnou (např. žák do ostatních kope, tahá je za vlasy). Před zahájením samotné 
techniky je potřeba zvážit vhodnost této techniky pro vaši třídu. Zároveň je podstatná vaše důvěra, že 
jste schopni tuto techniku uřídit. 
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Co nejčastěji komplikuje průběh techniky:
m  �Pro některé žáky je obtížný fyzický kontakt. 

Žáky do techniky nenuťte.
m  �Žáci v průběhu techniky výrazně překračují hranice ohleduplného chování. 

Techniku zastavte, popište vzniklou situaci a připomeňte pravidla.
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Tichá pošta trochu jinak

	 Cílová skupina	 5.−7. třída
	 Cíl	 �Rozvíjet vnímavost a empatii mezi žáky  

Otevřít téma zkreslování informací během jejich předávání
	 Časová dotace	 15 minut
	 Pomůcky	� jednoduché obrázky (dům, slunce, obličej, obrys postavy, auto atd.),  

papíry, tužky

Postup:

1. �Rozdělte třídu na dvě skupiny. Žáci ve skupinách se posadí za sebe tak, aby se dívali na záda žákovi 
sedícímu před nimi (jako v tramvaji).

2. �Posledním žákům v každé řadě ukažte jeden připravený obrázek (např. dům).
3. �Na váš pokyn překreslí tito žáci obrázek prstem na záda žákům sedícím před nimi. Ti pak opět 

žákům před nimi, až dojde obrázek na záda žákům, kteří sedí na začátku řady.
4. �Obrázek, který k nim dorazil, pak překreslí na papír. 
5. �Po celou dobu techniky je zakázáno mluvit a otáčet se dozadu.
6. �Až budou hotovy obě skupiny, porovnejte obrázek, který jste ukázali žákům na  konci řady, 

s obrázky, které nakreslili žáci vepředu.
7. �Nechte žákům chvíli na sdílení dojmů, pokuste se najít místo, kde se smysl obrázku změnil.
8. �Nyní se žáci v řadách posunou o jednoho vpřed, první žák z každého zástupu se posadí na konec 

řady. Pokračujte stejným způsobem s dalším obrázkem.   
 
Otázky k diskuzi:
m  �Co pomohlo předat obrázek správně? Co ovlivnilo výsledek vaší spolupráce?
m  �Stalo se vám někdy, že se k vám nějaká informace, kterou jste někomu sdělili, dostala zpět zkres-

lená nebo úplně změněná?

Praktická doporučení:

Jedná se o  jednoduchou a  oblíbenou techniku, která předpokládá a  rozvíjí schopnost dodržování 
pravidel a vnímavost a respekt žáků k sobě navzájem. Výstupů je možné využít k diskuzi o příčinách 
a důsledcích zkreslování informací. Techniku lze obměnit tak, že si žáci pantomimicky předvádějí 
např. profese (řidič, popelář, kuchař atd.). V takové obměně ukážete žákům na konci řady lísteček 
s názvem profese a žáci si ji předávají tak, že zaklepou žákovi před sebou na rameno a pantomimicky 
ji znázorní. 

Co nejčastěji komplikuje průběh techniky:
m  �Některá skupina hledá viníka, který obrázek zkazil. 

Pokud to dotyčný neudělal úmyslně, vysvětlete třídě, že se s informacemi takové změny někdy dějí. 
Pokud obrázek změnil záměrně, motivujte ho ke spolupráci s ostatními a připomeňte pravidla.
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Komunikační kresba

	 Cílová skupina	 5.−9. třída 
	 Cíl	 �Učit žáky respektu k hranicím druhých
	 Časová dotace	 30 minut
	 Pomůcky	 papíry A4, pastelky

Postup: 

1. �Žáci sedí v kruhu a každý dostane papír a pastelku. 
2. �Úkolem žáků je na papír nakreslit základní výchozí předmět obrázku.
3. �Po určitém časovém intervalu dejte žákům signál, že mají ukončit kresbu a rozpracovaný obrázek 

předat spolužákovi po své pravici. Ten má do určitého časového intervalu (cca 20 vteřin) domalo-
vat obrázek. 

4. �Takovým způsobem se obrázky posouvají až do chvíle, než se vrátí k původnímu majiteli.
5. �Poté každý žák představí třídě svůj obrázek. 

Otázky k diskuzi:
m  �Jak se vám líbí váš obrázek? Co vám na něm připadá zajímavé?
m  �Je něco, s čím jste na obrázku nespokojeni?
m  �Odpovídá obrázek vašemu prvnímu záměru?

Praktická doporučení:

Tato poměrně nenáročná technika umožňuje zapojení všech žáků ve  třídě. Bývá velmi zajímavé 
porovnat záměr obrázku žáka a jeho finální podobu. Diskuzi k technice můžete vztáhnout k tématu 
respektování nápadů a záměrů žáků při nějaké činnosti.

Co nejčastěji komplikuje průběh techniky:
m  �Děti nakreslí do obrázků negativně zaměřené předměty. 

Toto téma reflektujte a mluvte s žáky o respektu k ostatním. 
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Závěr

V této publikaci jsme vám nabídli jednotlivé nástroje a některá praktická doporučení, která vám umožní 

lépe pracovat s třídními kolektivy na podpoře dobrých vztahů mezi žáky.

Vybrané aktivity nabízí žákům možnost se lépe poznat či prohloubit vzájemné poznávání, podpořit 

respekt, empatii a důvěru mezi nimi. Umožňují jim spolupracovat, a to jak v rámci skupin, tak napříč 

celou třídou, a vytváří prostor pro společné zážitky, které podporují soudržnost třídy.

Pokud vás tato publikace inspirovala k hlubšímu zamyšlení nad tím, jak posílit vztahy ve vaší třídě, 

nebo vás oslovily některé vybrané techniky, které rozšířily váš vlastní repertoár, splnila tato publikace svůj 

účel.

Přejeme vám hodně třídních kolektivů, se kterými se vám bude dobře spolupracovat, a stále trvající 

pocit osobního uspokojení z vaší, tak důležité, pedagogické práce.
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Mgr. Radka Šmejkalová

Vystudovala program Sociální politika a sociální 

práce na  Filozofické fakultě Univerzity Karlovy 

v Praze. Dlouhodobě se zabývá prevencí riziko-

vého chování dospívajících, a to jak v praxi, tak 

na teoretické úrovni, zejména ve své publikační 

a  metodické činnosti. Využívá své zkušenosti 

sociální pracovnice v kontaktním centru pro lidi 

s  drogovou závislostí, v  sociálních službách pro 

osoby s duševním onemocněním a z vedení pro-

gramů všeobecné prevence rizikového chování 

pro žáky základních škol. Několik let pracovala 

se školními třídami v různých stupních ohrožení 

vztahů mezi žáky. Věnuje se také vzdělávání škol-

ních metodiků prevence, lektorů preventivních 

programů a pedagogů druhého stupně ZŠ. 

Je spoluautorkou společenské hry pro rizi-

kovou mládež Záludné město. 

Mgr. Kateřina Schmidová 

Vystudovala Filozofickou fakultu Univerzity Kar-

lovy, obor sociální práce a sociální politika, absol-

vovala komplexní psychoterapeutické vzdělání 

ve  skupinové psychoanalytické psychoterapii 

a supervizní výcvik pro pracovníky v pomáhajících 

profesích. Pracuje jako vedoucí Rodičovské linky 

ve  Sdružení Linka bezpečí, přednáší na  Evan-

gelické akademii Praha. Má více jak patnáctile-

tou psychoterapeutickou praxi s  problémovými 

a ohroženými dětmi a jejich rodinami a s třídními 

kolektivy s problematickými vztahy. Je lektorkou 

seminářů především pro pedagogy. Odbornou 

praxi získala zejména v Dětském krizovém cen-

tru pro týrané, zneužívané a zanedbávané děti, 

v  ambulantních odděleních Středisek výchovné 

péče v Praze – Modřanech a Klíčově, v Prev-cen-

tru atp. Věnuje se též publikační činnosti.

MEDAILONEK
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